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Resumo

Para enfrentar os atuais desafios da educacdo profissional, o Servico Nacional de
Aprendizagem Comercial (Senac) estabeleceu um convénio com a Secretaria de
Estado de Educacdo do Rio de Janeiro (Seeduc), visando promover a formacdo
profissional técnica articulada com o ensino médio. Este convénio, situado no dmbito
do programa Dupla Escola, teve como finalidade a formacdo plena do estudante, a
partir do desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais para a
aprendizagem permanente, contemplando o seu desenvolvimento para atuar como
cidaddo do mundo globalizado. O presente estudo buscou avaliar a implementacdo
deste curriculo integrado, que articulou o ensino médio e o curso Técnico em
Logistica. Para tanto, usou-se a abordagem avaliativa centrada em objetivos e, com
base em referencial tedrico especifico, foi construido um Quadro de Categorias
Avaliativas, do qual derivou-se o instrumento que ponderou a concorddncia do
corpo docente com a integracdo realizada por meio de suas praticas pedagdgicas.
Os resultados revelom um nivel elevado de aceitacdo entre os docentes
pesquisados, os quais contribuiram para a efetivacdo do Programa Dupla Escola.
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High school integrated to professional training: an
evaluation of the Dual School program

Abstract

To face the current challenges of professional education, Senac established an
agreement with the State Department of Education of Rio de Janeiro (Seeduc),
aiming to promote technical professional training artficulated with high school. This
agreement, under the Dual School program, was the full education of the student,
based on the development of competencies and skills essential for lifelong learning,
contemplating his development to act as a citizen of the globalized world. The present
study sought to evaluate the implementation of this intfegrated curriculum, which
articulated the high school and the Logistics Technical Course. To do so, an evaluative
approach focus on objectives was used and, based on a specific theoretical
framework, a Table of Evaluation Categories was constructed, from which the
instrument that weighed the agreement of the teaching staff with the integration
carried out through their pedagogical practices was derived. The results reveal a high
level of acceptance among the teachers surveyed, which contributed to the
effectiveness of the Dual School Program.

Keywords: Evaluation; Full education; Technical professional training; Curricular
integration; Technical course.

Escuela secundaria integrada a la formacion
profesional: una evaluacién del programa Escuela Dual

Resumen

Para enfrentar los desafios actuales de la educacién profesional, Senac establecid
un convenio con la Secretaria de Educacion del Estado de Rio de Janeiro (Seeduc),
con el objetivo de promover la formacion profesional técnica arficulada con la
secundaria. Este convenio, en el marco del programa de Escuela Dual, supuso la
formacion integral del alumno, basado en el desarrollo de competencias vy
habilidades imprescindibles para el aprendizaje permanente, contemplando su
desarrollo para actuar como ciudadano del mundo globalizado. El presente estudio
busco evaluar la implementacion de este curriculo integrado, que articuld la escuela
secundaria y el Curso Técnico en Logistica. Para ello, se utilizd un enfoque evaluativo
con enfoque de objetivos y, a partir de un marco tedrico especifico, se construyd una
Tabla de Categorias de Evaluacioén, a partir de la cual el insfrumento que sopesd la
concordancia del profesorado con la integracion realizada a través de sus prdcticas
pedagodgicas se derivo. Los resultados revelan un alto nivel de aceptacion entre los
docentes encuestados, lo que contribuyd a la efectividad del Programa de Escuela
Dual.

Palabras clave: Evaluaciéon. Educacion completa. Formaciéon técnica profesional.
Integracién curricular. Curso técnico.
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O Senac - Rio de Janeiro e o Programa Dupla Escola

O Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac), criado em janeiro
de 1946, € uma instituicdo privada sem fins lucrativos, mantido pela conftribuicdo
mensal dos estabelecimentos comerciais. Ele surge na esteira do Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial (Senai), fundado em 1942, dando origem o que
atualmente se conhece como Sistema S,

Os servicos ofertados a partir de sua criagdo constituem um marco na histéria
educacional do Brasil, pois propiciam, de forma inovadora, a qualificacdo da mado
de obra do setor comercial por meio da capacitacdo de menores aprendizes e de
empregados adultos que atuam no comércio.

Ao longo de seus mais de 70 anos de existéncia, o Senac vem evoluindo e
inovando para acompanhar as mudancas e fransformacdes da sociedade.
Atualmente, integra o sistema federal de ensino na condicdo de mantenedor, tendo
autonomia como instituicdo de referéncia na Educacdo Profissional e Tecnoldgica
(EPT)V. Com isso, aumentou sua responsabilidade frente aos principais desafios da
formacdo profissional.

Um dos caminhos escolhidos pelo Senac para enfrentar tais desafios foi atuar
de forma colaborativa com o poder publico e o setor empresarial. Nesse sentido,
firmou, em 2015, um convénio com a Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de
Janeiro (Seeduc), com o objetivo de promover a formacdo profissional técnica de
forma arficulada com o ensino médio e preparar os jovens para o mundo de
trabalho. Este convénio estd no dmbito do Programa Dupla Escola e faz parte da
politica de Educacdo Integral da Seeduc, que visa oferecer a formacdo plena do
estudante, a partir do desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais
para a aprendizagem permanente, contemplando, assim, o seu desenvolvimento,
enquanto cidaddo do mundo globalizado (RIO DE JANEIRO, 2015).

Tomando como suporte os objetivos previstos no Programa Dupla Escola, as
Lojas Americanas (LASA) se uniram ao Senac e a Seeduc, completando a parceria,

e definiram o curso Técnico em Logistica para ser ofertado de forma articulada com

- Além do Senac, integram o Sistema S: Senai, Servico Social da IndUstria (Sesi), Servico Social do Comércio (Sesc),
Servico Nacional de Aprendizagem do Transporte (Senat), Servico Social do Transporte (Sest), Servico Nacional de
Aprendizagem Rural (Senar), Servigo Nacional de Aprendizagem do Cooperativismo (Sescoop) e Servigo Brasileiro de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).

VA EPT integra-se aos diferentes niveis e modalidades de educacdo e ds dimensdes do trabalho, da ciéncia e da
tecnologia.
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o Ensino Médio em duas escolas da Baixada Fluminense, as quais ofereciam
oportunidades crescentes de atuacdo no mercado de trabalho.

Cabe salientar que na implantacdo do Programa Dupla Escola observou-se a
importéncia da permanéncia dos jovens na escola. Em levantamento feito pela
Seeduc verificou-se que 97% dos pais nGdo querem que seus filhos abandonem os
estudos antes de concluir o Ensino Médio e que os jovens desejam se preparar para
o mundo do trabalho (RIO DE JANEIRO, 2013).

Assim, 0s parceiros construiram uma maitriz integrada, que teve a finalidade
bdsica de concretfizar a colaboracdo entre os componentes curriculares da
educacdo geral e da profissional e que passou a direcionar a prdtica pedagdgica
do curso.

Esta matriz foi composta pelas disciplinas que fazem parte do Ensino Médio, a
saber: Lingua Portuguesa/literatura, Matemdatica/Estatistica, Geografia, Historia,
Fisica, Quimica, Biologia, Lingua Estrangeira (Inglés e Espanhol), Sociologia, Filosofia,
Artes, Ensino Religioso, Artes, Educacdo Fisica, e a parte profissionalizante ministrada
a partir do 2° ano. Esse conjunto de disciplinas foi desenvolvido a partir de
competéncias ancoradas na Educacdo Profissional Técnica em Logistica.

Para melhor entendimento dessa matriz, em Lingua Porfuguesa/Literatura, por
exemplo, uma das unidades curriculares, Fundamentos de Logistica, foi desenvolvida
de forma a que os alunos alcancassem as seguintes competéncias (SENAC, 2017b, p.
1-2):

- Auxiliar pesquisas sobre equipamentos e tecnologias na drea, para
subsidiar decisdes comerciais € de planejamento em logistica.

- Manter histérico de informacdes de compras, recebimentos,
armazenagem e distribuicdo de mercadorias, facilitfando o acesso a
informacdes necessdrias ao planejamento € a operacionalizacdo da
drea

- Preencher documentos necessdrios ao registro das operacdes para
dar suporte ao acompanhamento operacional, consolidando dados,
sob orientagcdo, para subsidiar o planejamento, proporcionando
melhor aproveitamento de recursos.

- Levantar dados de mercado que possibilitem subsidiar as decisoes
de custos em operacdes logisticas.

Tais competéncias buscavam atender aos seguintes conteUdos, assim
mencionados na matriz: cadeia de suprimentos; planejamento integrado; estratégia
competitiva e de diferenciacdo no mercado na Logistica; importéncia da Logistica

para obtencdo de resultados; politicas de relacionamento: importéncia do
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entendimento de dreas de interface para solucdo de problemas e aproveitamento
de oportunidades; sistema de informacdes: importancia dos documentos de registro
para o controle das operacdes (SENAC, 2017b).

A integracdo com os confteudos especificos de Lingua Portuguesa se
concretizava por meio de situacdes de aprendizagem planejadas e executadas
pelos instrutores do Senac nas aulas do curso fécnico em logistica e complementadas
pelos professores do ensino médio da Seeduc, nas aulas da disciplina, por meio de
exemplos contextualizados a realidade da drea de logistica.

Nos conteudos especificos de Lingua Portuguesa, referentes ao conteludo
Fundamentos de Logistica, os alunos tinham de aprender, entre outros temas: andlise
sintatfica; termos essenciais da oracdo; coesdo referencial e seqUencial; frase,
oracdo, periodo e pardgrafo; conjuncdes e outros conectores; regras de
acentuacdo; concorddncia verbal e ortografia, todos inseridos nesta mesma
unidade curricular.

O desafio da infegracdo do curriculo do Ensino Médio e da Educacdo
Profissional nGo se limitou apenas a construcdo de uma matriz curricular; ele foi além,
havendo uma preocupacdo significativa com a formacdo do corpo docente para
dar conta deste curso. Foram, entdo, realizadas reunides para elucidar a matriz e
levantar estratégias de desenvolvimento das disciplinas. Apds muita troca de
informacdo, contribuicdo e participacdo de docentes, a matriz articulada foi
finalizada, ficando evidente que as disciplinas da base comum poderiam contribuir
para o processo de ensino e aprendizagem nas aulas relativas ao curso técnico.

O Senac, a Seeduc e as LASA promoveram acdes em parceria parad o
desenvolvimento integral dos alunos, por meio de: visitas técnicas ao Centro de
Distribuicdo das Lojas Americanas; workshops; palestras e eventos com temas
transversais, tais como: empreendedorismo, responsabilidade social e ambiental. Os
estudantes puderam verificar a importéncia dos contetddos estudados em sala de
aula, na rofina dos profissionais de Logistica, o que foi determinante para a atribuicdo
de significado ao "“ter o dominio técnico e cientifico no desempenho de uma funcdo
no mundo do trabalho”.

As aulas do ensino médio se iniciaram em 2016 e, a partir de 2017, os alunos
passaram a cursar os dois curriculos (ensino médio e técnico profissionalizante) em

tempo integral. A conclusdo do curso se deu em final de 2018, envolvendo o
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encerramento do ensino médio, com dupla certificacdo para os alunos concluintes.
Acelerou-se, assim, o processo de preparacdo do jovem para o mundo do frabalho.

Ao todo, 120 alunos cursavam o ensino médio e o curso Técnico em Logistica,
distribuidos em duas turmas de cada escola participante: Colégio Estadual SGo Jodo,
em Queimados, e Ciep 111 — Gelson Freitas, em Mesquita.

Como o Programa Dupla Escola do Senac-RJ ainda ndo tinha sido
formalmente avaliado, surgiu a possibilidade de se verificar em que medida os
objetivos do curso foram alcancados, identificando-se, também, aspectos positivos
e negativos da implementacdo da matriz curricular integrada, com vistas a se propor
possiveis ajustes. Assim, foi intencdo deste estudo avaliar a relacdo do curriculo
infegrado com uma prdtica pedagdgica inovadora. Nessa direcdo, buscou-se
responder a duas questdes avaliativas: (a) até que ponto a prdtica pedagdgica dos
docentes do Programa Dupla Escola contribui para a concretizacdo da integracdo
dos curriculos? e (b) até que ponto a prdtica pedagdgica dos docentes do Programa

Dupla Escola contribuiu para a efetivacdo do programa?

Curriculo integrado - entrelagcando ensino médio e educagao profissional

A educacdo de nivel médio e a educacdo profissional nasceram de uma
concepcado dudlista, pois, segundo Castro e Garrosino (2010), a primeira definia-se
por seu cardter propedéutico, tendo como alvo as minorias da elite, em oposicdo ao
ensino profissionalizante, voltado para as classes populares que ndo finham
possibilidade de acesso ao ensino superior.

Essa dualidade possui raizes que se ancoram nos projetos de desenvolvimento
econdmico-social e nas forcas politicas dominantes no Brasil na década de 1970. E
dessa época a Lei da Educacdo ne 5.692/71 (BRASIL, 1971), que acentuou ainda mais
tal dualidade nas atribuicdes das funcdes do ensino. A proposta atendia a uma
necessidade da época, mas segundo Ramos (2008, p. 1), apoiava-se em um projeto
de “sociedade que exclui, que discrimina, que fragmenta os sujeitos e que nega
direitos”.

Em contraponto a esse modelo de educacdo dualista, Ramos (2008) propde
uma concepcdo de educacdo unitdria, que integra o ensino médio e a educacdo
profissional. Nessa perspectiva, apresenta o conceito de infegracdo em trés sentidos:

(1) como concepcdo de formacdo humana; (2) como forma de relacionar ensino
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medio e educacdo profissional; e (3) como relacdo entre a parte e a fotalidade na
proposta curricular.

Apresenta-se aqui a concepcdo filoséfica de formacdo humana pensada por
Ramos (2008), que destaca a formacdo omnilateral, intfegrando o trabalho, a ciéncia
e a cultura como dimensdes da vida no processo formativo e na prdtica social. O
trabalho, no sentido de producdo, criagcdo e realizagcdo humana, além da dimensdo
de forca de trabalho em seu sentido econémico. A ciénciaq, representada por toda
producdo do conhecimento, que explica a realidade e possibilita a intervencdo
humana sobre ela. E por Ultimo, a cultura, que agrega valores e normas € conformam
0 homem como grupo social. A relacdo indissocidvel dessas dimensdes apresenta o
frabalho como principio educativo, mas ndo se limita d formacdo do homem para o
mercado de trabalho, conforme afirma Ramos (2008, p. 5):

Formar profissionalmente ndo é preparar exclusivamente para o
exercicio do trabalho, mas & proporcionar a compreensdo das
dindmicas sécio produtivas das sociedades modernas, com as suas
conquistas e os seus revezes, e também habilitar as pessoas para o

exercicio autébnomo e critico de profissdes, sem nunca se esgotar a
elas.

Esta autora, referéncia bdsica na constru¢cdo do curriculo integrado, afirma
gue um projeto de ensino médio que compreenda o duplo sentido do trabalho deve
considerar duas dimensdes: (a) a ontoldégica - relacionada ao conhecimento
produzido pelo homem a partir da prépria existéncia e da sua relacdo com outros
homens e com a natureza; e (b) a histérica —-relacionada a existéncia humana e tfudo
0 que é produzido com cardter econémico. Trata-se de principios para organizacdo
de uma base unitdria do ensino médio que dé “condicdo para se superar um ensino
enciclopédico que ndo permite aos estudantes estabelecer relacdes concretas entre
a ciéncia que aprende e a realidade em que vive” (RAMOS, 2008, p. 9).

A concepcdo de educacdo unitdria relaciona-se ao terceiro e Ultimo sentido
de intfegracdo como relacdo entre a parte e a totalidade na proposta curricular.
Para Ramos (2008), nGo existe uma separacdo entre uma ou outra, fudo depende da
utilizacdo que o sujeito dd para o seu conhecimento, pois “nenhum conhecimento
especifico é definido como tal se ndo forem consideradas as finalidades e o contexto
produtivo em que se aplicam” (2008, p. 17-18). A autora Ramos (2008, p. 18) ainda
afirma que “nenhum conhecimento geral se sustenta se nGo se compreende a sua

forca produtiva; isto é: com aguele conhecimento o que se pode fazer, o que se
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pode compreendere”. Para a integracdo enfre o ensino médio e a educacdo
profissional, a autora cita o Decreto ne 5.154/2004 (BRASIL, 2004), dispositivo legal que
regulamenta a oferta de educacdo profissional com uma formacdo que “garanta o
direito & educacdo bdsica e possibilite a formacdo para o exercicio profissional. Este
senfido equivale & indissociabilidade enfre educacdo profissional e educacdo
bdsica” (RAMOS, 2008, p. 13).

Ramos (2008) recorre aos principios da interdisciplinaridade e & visdo
totalizante da realidade para afirmar que “ndo se frata de somatdrio, superposicdo
ou subordinacdo de conhecimento uns aos outros, mas sim de sua infegracdo na
perspectiva da totalidade” (p. 19-20). Nesta perspectiva, o conhecimento ndo se
apresenta compartimentado, isolado ou estéreo, mas ocorre inter-relacionado aos
diferentes campos do conhecimento, com vistas a contribuir na solucdo de
problemas. Na infegracdo de diferentes disciplinas € que Ramos (2008, p. 22) propde
o curriculo integrado “de forma que os conceitos sejam apreendidos como sistema
de relacoes de uma totalidade concreta que se pretende explicar/compreender”.
Nesta dimensdo, as diferentes disciplinas representam os diversos campos da ciéncia
que se organizam entre conhecimentos gerais e especificos, articulam-se e integram-
se com o propodsito da formacdo educacional. O movimento desses conhecimentos
forma o desenho do curriculo integrado proposto por Ramos (2008), sobretudo ao
redefinir como marco curricular os seguintes passos: (1) problematizar fenémenos — a
constituicdo dos conteldos de ensino a partir da teorizacdo e conceituacdo como
resposta as questdes formuladas sobre os fendmenos; (2) explicitar teorias e conceitos
fundamentais; (3) situar os conceitos como conhecimentos de formacdo geral e
especifica; e (4) organizar os conhecimentos curriculares e a pratica pedagdgica.

AO seguir esses passos, Ramos (2008, p. 25) apresenta um caminho que
denominou de “desenho de curriculo integrado”, acreditando “ser possivel construir
uma proposta de integracdo de conhecimentos gerais e especificos no ensino
médio, que contemple a formacdo bdsica e profissional”. Do mesmo modo, como
afirma Lottermann (2012), o curriculo infegrado se contrapde aos processos de
formacdo voltados unicamente para a preparacdo de mdo de obra para o
mercado, pois contempla as demais dimensdes do conhecimento, entre elas, a
ciéncia e a cultura.

Para Ramos (2008), a formacdo bdsica e profissional estd alicercada no

principio do direito ao conhecimento que, por sua vez, se fundamenta em duas
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dimensdes complementares: compreensdo da readlidade em geral e
instrumentalizacdo do trabalhador. Essa dualidade de acesso ao conhecimento
reforca a légica da complementariedade das formacgdes, bdsica e profissional, e
confirma a premissa de que o ensino médio desconectado da realidade social e da
vida produtiva ndo educa para uma profissdo, da mesma forma que uma formagdo
profissional fundamentada na educacdo exclusivamente instrumental ndo prepara
o sujeito para uma acdo profissional completa.

Foi a partir dessas consideracodes tedricas que surgiu o curriculo infegrado do

Programa Dupla Escola.

Pratica pedagdgica - redefinindo os processos de ensino

Cabe ao educador ressignificar sua prdtica pedagdgica, deslocando o
enfoque do processo de ensino centrado no conteddo de sua disciplina, para uma
visdo mais ampla, preocupada com a formacdo humana e social. Nessa
perspectiva, Aravjo e Frigotto (2015) afimam que ndo existe apenas um Unico
método de ensino que favoreca o tfrabalho do professor na implementacdo de um
curriculo integrado. Segundo eles, o projeto de ensino integrado pode se valer da
enorme quantfidade de procedimentos passiveis de ampliar a compreensdo do
mundo em fungcdo do conteldo, dos alunos e das finalidades educacionais
especificas. Eles sustentam, também, que a prdtica pedagdgica, que busca solucoes
diddticas enquanto estratégia de acdo educativa, deve se sustentar em um projeto
politico e educacional emancipador, pois sem isso a “proposta pode ser reduzida a
um modismo pedagdgico vazio de significado politico de transformacdo” (ARAUJO;
FRIGOTTO, 2015, p. 64).

Além do projeto politico e educacional emancipador, existem outros
elementos importantes, que estdo além da vontade dos docentes e dos gestores
educacionais. SGo 0s recursos materiais que ddo as condicdes concretas para a
implementacdo do projeto de ensino integrado, porém, o mais importante € o
compromisso docente com o projeto e o seu potencial de transformacdo social.
Conhecimento e maturidade profissional do professor, associados ao perfil da turma
e ao tempo disponivel, sdo fatores preponderantes para o sucesso da integracdo
(ARAUJO; FRIGOTTO, 2015).

Considerando essas varidveis como diretrizes que devem orientar a busca da

implementacdo de um projeto de ensino integrado, a didatfica da formacdo
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profissional pressupde que o conteudo tedrico deve ser continuamente revigorado
pela pratica educativa, a qual é ponto de partida e de chegada denfro de um
processo de educacdo profissional (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015).

Esses pressupostos confirmam a ideia central de complementaridade do
curriculo integrado com uma prdtica pedagdgica comprometida com a
transformacdo social, visando a efetiva implementacdo de um projeto de ensino
infegrado. Trata-se de uma prdtfica ativa, que desenvolve nos estudantes a
capacidade de agir critica e conscientemente, bem como de se adaptar s
diferentes situacdes colocadas pela vida cotidiana (ARAUJO; FRIGOTTO, 2015).

Alguns procedimentos de ensino favorecem uma prdtica pedagdgica mais
aderente ao projeto de ensino integrado, entre eles: a valorizacdo da atividade e a
problematizacdo que promove a autonomia, o frabalho cooperativo e o senfimento
de solidariedade. Ndo obstante, na prdtica pedagdgica de um projeto de ensino
integrado, sobretudo na construcdo de um curriculo arficulado entre o ensino médio
e o profissionalizante, hd que se ressaltar a necessidade de considerar a perspectiva
politico-social além do docente, ou seja, os demais atores envolvidos em um projeto
politico-pedagdgico, como sustentam Araujo e Frigotto (2015, p. 77):

A articulacdo entre frabalho e ensino deve servir para formar homens
omnilaterais, ou seja, promover e desenvolver amplas capacidades
humanas, intelectuais e prdticas. Assim, o trabalho coloca-se como
principio educativo somente quando compreendido na perspectiva

da revolucdo social. Compreendé-lo, apenas, na sua perspectiva
pedagdgica, seria, portanto, um equivoco.

Ramos (2008) e Arauvjo e Frigotto (2015) ddo sustentabilidade ao Projeto
Pedagdgico do curso Técnico em Logistica, dai terem alguns de seus conceitos

apresentados aqui.

Projeto pedagdgico do curso Técnico em Logistica - Senac (RJ)

Este projeto se faz por meio de uma organizacdo curricular que privilegia o
desenvolvimento de competéncias, estruturando-se de forma modular, permitindo
aos estudantes a oportunidade de antecipar e ampliar as chances de inclusdo na
vida produtiva. De acordo com o Projeto Pedagodgico do Curso (PPC), “as
competéncias constituidas nos modulos dos programas de Educacdo Profissional
bdsica podem ser aproveitadas no itinerdrio de formacdo dos cursos técnicos”

(SENAC, 2017a, p. 4). Complementarmente, esses modulos sdo elaborados “seguindo
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a légica do processo de trabalho, de modo a oferecer diferentes opcdes de
percursos ou itinerdrios de desenvolvimento profissional” (SENAC, 2017a, p. 4).

A principal finalidade do projeto integrador na estrutura curricular do curso é
garantir a integracdo das unidades curriculares e, consequentemente, o
desenvolvimento das competéncias profissionais dos estudantes. Essa finalidade se
aproxima da proposta de curriculo integrado de Ramos (2008), a qual afirma que as
disciplinas devem se integrar de forma que os conceitos sejam apreendidos como
sistema  de relagcdes de uma totalidade concreta que se pretende
explicar/compreender.

Para conduzir a prdtica docente no desenvolvimento das unidades
curriculares e em especial na realizacdo do projeto integrador, foi realizado um
frabalho articulado entre todos os instrutores, por meio de atividades que envolviam
acdes ou projetos integradores (SENAC, 2017b).

Essa articulagcdo do trabalho docente é defendida por Araujo e Frigotto (2015)
como prdtica pedagdgica fundamental para garantir a implementacdo do ensino
infegrado, em especial quando afimam que “a teoria e a pratica educativa
constituem o nUcleo articulador da formacdo profissional” (p. 72).

A metodologia adotada pelo Senac-RJ para construir o curriculo dos
programas e cursos, incluindo aqueles que possuem uma estrutura modularizada, tem
como base o perfil profissional da conclusdo do curso, ou seja, parte do objetivo final
do curso com a formagdo profissional para o qual o desenho do curriculo deve ser
orientado. Nela se evidencia a importdncia dada ao educando, em especial ao seu
protagonismo dentro do processo ensino-aprendizagem, sobretudo na resolucdo de
problemas e no desenvolvimento de projetos como modo de aprender. Essa
caracteristica pode ser considerada como mais uma relacdo da proposta
pedagdgica do curso profissionalizante com o referencial tedérico abordado por
Araujo e Frigotto (2015), especialmente quando defendem a problematizacdo da
realidade como forma de desenvolver a criafividade dos individuos e sua

capacidade de compreensdo da realidade de modo critico.

Percurso metodolégico
Considerando que o objetivo da avaliacdo € julgar a relevéncia do Programa
Dupla Escola, concretizado por meio do curso Técnico em Logistica acoplado as

disciplinas do Ensino Médio, optou-se por uma abordagem cenfrada em objetivos.
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Para Tyler (1930 apud WORTHEN; SANDERS; FITZPATRICK, 2004, p. 130), a
avaliacdo é "o processo de determinacdo da medida em que os objetivos de um
programa sdo realmente alcancados”.

O modelo de avaliacdo da discrepdncia de Provus (1973 apud WORTHEN;
SANDERS; FITZPATRICK, 2004, p. 134) complementa a abordagem da avaliacdo
centrada nos objetivos. Nesse modelo, Malcolm Provus considerava a avaliacdo um
processo de: (a) concord@ncia com padrdoes ou objetivos; (b) descoberta da
discrepdncia entre o desempenho de um aspecto de um programa e os padroes
estabelecidos para o desempenho; e (c) uso de informacdes sobre discrepdncias
para concluir se € necessario melhorar, manter ou encerrar o programa ou algum de
seus aspectos (PROVUS, 1973 apud WORTHEN; SANDERS; FITZPATRICK, 2004).

Ainda segundo Worthen, Sanders e Fitzpatrick (2004), o foco principal do
modelo é o uso das discrepdncias para ajudar os administradores a determinar em
que medida o programa estd avancando no sentido de atingir os objetivos
estabelecidos.

Uma vez definida a abordagem avaliativa e considerando-se o enfoque
diddtico-pedagdgico do curriculo integrado, optou-se por escolher os docentes
como participantes do estudo, na medida em que podiam conftribuir mais fortemente
nesta avaliacdo. Tratou-se, portanto, de professores escolhidos pela Seeduc-RJ que
atuavam no ensino médio e os instrutores selecionados pelo Senac-RJ, que
ministravam aulas no curso Técnico em Logistica, no C.E. SGo Jodo (Queimados).

Para concretizar o objetivo do presente estudo e julgar adequadamente suas
questoes avaliativas, foi necessario definir critérios de avaliagdo. Segundo Worthen,
Sanders e Fitzpatrick (2004, p. 695), critérios sdo “indicadores de mérito que definem
as caracteristicas de um programa ou uma implementacdo bem-sucedida”. Esses
autores ainda complementam que os critérios utilizados no julgamento do valor de
um programa devem ser explicitados, ou seja, devem ser utilizados para garantir a
objetividade, a imparcialidade da avaliacdo e dar fransparéncia ao processo
avaliativo, além de definir os limites de abrangéncia da avaliacdo e deixar claro o
seu escopo para todos os envolvidos.

Com base no objetivo e nas questdes avaliativas, que servem como referéncia
ao presente estudo, buscou-se construir um quadro com os critérios que apoiaram o

processo avaliativo. Como afirmam Worthen, Sanders e Fitzpatrick (2004), o avaliador
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deve certificar-se de que os critérios encontrados na literatura e considerados criticos
para o sucesso do programa foram adotados.

Assim, utilizou-se o “desenho do curriculo integrado” de Ramos (2005) como
fundamentacdo tedrica para a construcdo do quadro de categorias e indicadores,
pois, segundo Lottermann (2012) esse “desenho” define alguns passos importantes
para a execucdo e implementacdo do curriculo, que se contrapdem aos pProcessos
de formacdo voltados meramente para a formacdo de mdo de obra para o
mercado, abrindo espaco para que o pensamento ndo fique limitado aos valores da
sociedade brasileira.

Considerando esse referencial tedrico, foram definidas duas categorias de
avaliagdo: integracdo dos curriculos e pratica pedagdgica. Apresenta-se o Quadro
de Categorias Avaliativas, Indicadores e Padrdes, no qual estdo os padrdes de
julgamento utilizados pelos participantes do estudo no momento em que
responderam ao instrumento avaliativo.

Quadro 1- Categorias avaliativas, indicadores e padroes de julgamento

Categoria . = .
.g s Indicador Padroes de julgamento

avadliativa

Promove a integracdo entre

conhecimentos gerais e especificos;

. . ~ . - Discordo totalmente
Concretiza a integracdo entre o ensino e
a prdtica profissional; .
~ P P - Discordo
Integracdo
dos curriculos | Propicia a integracdo entre prdtica, teoria
P grae P - Concordo

e o imediato teste da pratica;
Possibilita  aplicacdo dos contetdos, | Concordo fotaimente
atribuindo significado aos conhecimentos
aprendidos.

Promove um avanco na construcdo do
aprendizado a partir da pratica integrada;
Possibilita a busca de solucdes especificas | Discordo fotalmente
e originais para diferentes situacoes; - Discordo
Pratica Conftribui para integracdo professor-aluno
pedagogica | na investigacdo e busca de
esclarecimentos e propostas;

- Concordo

- Concordo totalmente

Desenvolve o conhecimento da cultura
geral e das competéncias técnicas, de
modo contextualizado e significativo.

Fonte: Os autores (2018).
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Apss a escolha dos participantes do estudo e dos indicadores definidos no
Quadro 1, foi necessdria a elaboracdo de um instrumento capaz de coletar situacoes
de ensino-aprendizagem que ocorrem no cotidiano da sala de aula e que pudessem
ser descritas, considerando uma possivel inter-relacdo entre o curriculo integrado do
ensino médio e o curso Técnico em Logistica.

Em ambas as categorias avaliativas: infegracdo dos curriculos e prdtica
pedagdgica, buscou-se medir o nivel de concord@ncia do corpo docente com cada
um dos conceitos tfraduzidos nos respectivos indicadores. Na dimensdo “integracdo
dos curriculos”, o objetivo era avaliar até que ponto o planejamento integrado
conftribuiu para a concretizacdo da infegracdo dos curriculos do ensino médio e do
Curso Técnico em Logistica. J& na perspectiva “prdtica pedagdgica”, o objetivo era
determinar até que ponto a prdtica pedagdgica contribuiu para o processo de
ensino no Programa Dupla Escola.

Face a tais objetivos, utilizou-se um instrumento do tipo misto, contendo itens
em que o respondente deveria assinalar sua opinido, utilizando a escala de Likert e,
em um campo aberto, descrever exemplos de situacdes vivenciadas em sala de
aula. Segundo Cunha (2007 apud SILVA, 2012), essa escala serve fundamentalmente
para medir atitudes. Apresenta uma série de frases e pede ao respondente que estd
sendo avaliado para manifestar o seu grau de concordancia.

O instrumento foi subdividido em duas partes, de acordo com as categorias
avaliativas. Para cada parte, considerou-se um enunciado orientador, que foi
subdividido em itens que continham as seguintes opcdes de resposta: Discordo
totalmente (DT); Discordo (D); Concordo (C); Concordo Totalmente (CT) e, para cada
item, foi incluido um campo aberto, no qual os participantes deveriam apresentar
exemplos vivenciados na prdtica.

Uma vez construido o instrumento, iniciou-se o processo de validacdo.
Segundo Silva (2012, p. 77), "*a validade € o grau com que o instrumento mede o que
pretende medir”. Essa autora recomenda a submissdo dos itens ao julgamento de
especialistas e a pré-testagem da escala em uma amostra representativa da
populacdo.

Foram, entdo, selecionados frés docentes, que representavam uma amostra
do publico-alvo, para redlizar a etapa de pré-testagem do instrumento. Todos
receberam, via e-mail, informacdes sobre o propdsito do estudo, orientacdes para

validagcdo do conteldo do instrumento e um link de acesso ao instrumento on-line
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para que preenchessem a avaliacdo. Foi solicitado aos docentes que respondessem
a pergunta: os itens da avaliacdo cobram o conteudo proposto no estudo? Também
foi pedido que justificassem sua resposta e registrassem um comentdrio geral do
instrumento, considerando os seguintes critérios: clareza e objetividade, coeréncia
em relacdo ao estudo avaliativo e utilidade para responder as questdes avaliativas.

Além da validacdo técnica e de conteldo, realizada pelos docentes no pré-
teste, o instrumento também foi apreciado por uma especialista pedagdgica do
Senac-RJ, que colaborou na construcdo da matriz de articulacdo dos curriculos do
ensino médio e do curso Técnico em Logistica, com o objetivo de realizar a validacdo
de construto. Segundo Costa (2011 apud SILVA, 2012, p. 79), "*a validade de construto
consiste no grau em que uma medida confirma uma determinada hipdtese
associada a definicdo do construto”. No caso especifico desse instrumento, utilizou-
se como medida o nivel de concorddncia do corpo docente que atuou no programa
para confirmar a hipdtese de que a integracdo curricular e a pratica pedagdgica
sdo elementos que se complementam, fundamentais para a implantacdo do
curriculo integrado.

As trés validacoes, técnica, de conteldo e de constructo, possibilitaram o
aprimoramento do instrumento, com destaque para as sugestdes e os comentdrios
criticos das especialistas, sobretudo em relacdo ao nivel de concorddncia da escala.
O instrumento foi ajustado e a sua versdo final € apresentada a seguir, contendo
apenas a parte substantiva do estudo.

Quadro 2 (Parte 1) — Integracdo dos curriculos: até que ponto a prdtica pedagdgica dos
docentes do Programa Dupla Escola contribuiu para a integracdo dos curriculos?

Em sua opinido, os curriculos do ensino médio e do curso Técnico em Logistica
contribuem para:

1. Promover a integracdo dos conhecimentos gerais e bT | D c CT

especificos.

Dé exemplo de situacdo vivenciada que ilustre o seu julgamento.

. . ~ . L DT D C CT
2. Concretizar a integracdo entre o ensino e a pratica

profissional.

Dé exemplo de situacdo vivenciada que ilustre o seu julgamento.

Continua
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Conclusé@o
Em sua opinido, os curriculos do ensino médio e do curso Técnico em Logistica
contribuem para:

fe s . . . DT D C CT
3. Integrar a prdtica & teoria e imediatamente comprovar a

coeréncia que existe entre elas.

Dé exemplo de situacdo vivenciada que ilustre o seu julgamento.

4. Promover a aprendizagem dos conteudos, atribuindo-lhes br| D c CT

significado.

Dé exemplo de situacdo vivenciada que ilustre o seu julgamento.

DT D C CT
5. Promover a aplicacdo dos conhecimentos aprendidos.

Dé exemplo de situacdo vivenciada que ilustre o seu julgamento.

Fonte: Os autores (2018).

Quadro 3 (Parte 2) — Pratica pedagdgica: até que ponto a pratica pedagdgica dos
docentes do Programa Dupla Escola contribui para a efetivacdo do programa?
Em sua opinido, a integragcdo dos curriculos do Ensino Médio e do Curso Técnico em
Logistica contribui para:

6. Potencializar a aprendizagem do aluno a partir da pratica | DT | D C CT

intfegrada.

Dé exemplo de situacdo vivenciada que ilustre o seu julgamento.

7. Promover a capacidade de solucionar problemas em DT | D C CT

diferentes situacoes.

Dé exemplo de situacdo vivenciada que ilustre o seu julgamento.

8. Aproximar a relacdo professor-aluno na investigacdo e DT D C CT

busca de esclarecimentos e propostas.

Dé exemplo de situacdo vivenciada que ilustre o seu julgamento.

DT D C CT
9. Desenvolver o conhecimento da cultura geral

Continua
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Conclus@o
Em sua opinido, a integragcdo dos curriculos do Ensino Médio e do Curso Técnico em
Logistica contribui para:

Dé exemplo de situacdo vivenciada que ilustre o seu julgamento.

10. Desenvolver o dominio técnico de modo contextualizado | DT D C CT

e significativo.

Dé exemplo de situacdo vivenciada que ilustre o seu julgamento.

Fonte: Os autores (2018).

Andlise e comentdarios dos resultados

O instrumento, encaminhado via e-mail com um link para o seu
preenchimento, foi respondido por nove docentes do total de 15 participantes da
amostra. Os resultados, analisados e apresentados de forma andnima, foram
subdivididos de acordo com as secdes do instrumento, a saber: (a) caracterizacdo
dos docentes; e (b) resultados sobre o nivel de concorddncia, contendo a opinido
dos professores sobre a importdncia do curriculo integrado e sua pratica

pedagdgica.

(a) Caracterizagcao dos docentes

Na primeira parte do instrumento foram incluidas questdes, elaboradas no
formato multipla escolha, que visavam conhecer um pouco mais sobre os professores
que atuam no Programa Dupla Escola. Verificou-se que a maioria dos respondentes
(sete) estava na faixa etdria de até 40 anos, portanto eram relativamente jovens.
Quanto ao sexo, havia a predomindncia do masculino (seis). Na questdo tempo de
docéncia, a maioria (sete) encontrava-se nas faixas de cincoa 10 e 10 a 15 anos, o
que sugere uma parcela significativa com experiéncia em sala de aula. No que diz
respeito ao tempo de formacdo, observou-se uma concentracdo maior de
respondentes (cinco) na faixa de frés a cinco anos de graduados; os outros quatro se
situavam nas faixas superiores a 10 anos. E no que tange a titulagcdo, oito possuiam
titulacdo igual ou superior a pds-graduacdo, o que permite supor boa experiéncia
académica.

Ao final dessa parte do instrumento, foram acrescentadas duas questdes
complementares com o objetivo de se conhecer a experiéncia dos docentes sobre
a integracdo dos curriculos do ensino médio com a educagdo profissional. Apesar
de estarem atuando pela primeira vez na perspectiva de integracdo dos curriculos,

suas falas revelam que, mesmo havendo resisténcia em relacdo a mudanca cultural
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do ensino integral (como afirmou R4), “existe uma compreensdo do propdsito do
programa, sobretudo em relacdo ao papel do docente, que atua para o sucesso do
aluno e sua formacdo completa”. Significou, portanto, que os docentes buscaram
articular conteldos das disciplinas do ensino médio com as competéncias da

educacdo profissional.

(b) Resultados sobre o nivel de concordancia

Apds a caracterizacdo, o respondente deveria analisar as afirmativas
apresentadas nos 10 itens do instrumento e marcar a opcdo de resposta que melhor
representasse sua opinido em uma escala de um a quatro, sendo (1) discordo
totalmente; (2) discordo; (3) concordo e (4) concordo totalmente. Ao término de
cada item, o respondente acrescentaria exemplos de situacdes vivenciadas em sala
de aula, ou em outro espaco de aprendizagem, que ilustrassem o seu julgamento. As
afirmativas foram construidas com base no Quadro de Categorias, Indicadores e
Padrées (Quadro 1). Admitiu-se que, quando o respondente assinalasse as
alternativas concordo (3) e concordo totalmente (4), o nivel de concordéncia estaria
aceito.

As respostas foram subdivididas em duas partes: (i) respostas com a opinido
dos respondentes sobre a contribuicdo do planejaomento integrado para a
concretizacdo da integracdo dos curriculos — itens 1 a 5, acompanhadas dos
respectivos comentdrios em relacdo as respostas; e (i) afiimativas sobre a
contribuicdo da prdtica pedagdgica para o processo de ensino no Programa Dupla
Escola —itens 6 a 10, comentadas ¢ luz da literatura especifica.

O cémputo geral das respostas oferecidas na primeira parte do instrumento se
encontra na Tabela 1.

Tabela 1 - Contribuicdo do planejamento integrado para a integracdo dos curriculos

Em sua opinido, os curriculos do Ensino Médio e do Curso Técnico em

Logistica contribuem para: iy | ) €

(1) promover a integracdo dos conhecimentos gerais e especificos. - 313 3
(2) concretizar a integracdo entre o ensino e a pratica profissional. 1 2|1 S
(3) integrar a pratica a teoria e imediatamente comprovar a ) 33 3
coeréncia que existe entre elas.

(4) promover a aprendizagem dos conteldos, atribuindo-lhes ) 3|9 4
significado.

(5) promover a aplicacdo dos conhecimentos aprendidos. - 3| - 6

Legenda: DT: Discordo Totalmente; D: Discordo; C: Concordo; CT: Concordo Totalmente.
Fonte: Os autores (2019).
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Em relacdo ao item 1 — promover a integracdo dos conhecimentos gerais e
especificos, mais da metade dos docentes (seis) se concentrou nos niveis positivos da
escala de concorddncia (concordo e concordo totalmente). Os exemplos citados
pelos respondentes demonstram coeréncia do nivel de concordd@ncia assinalado aos
seus julgamentos, como se observa nessas falas:

R1 — A matriz arficulada do curso fez a integracdo entre os professores
de forma que os exemplos citados em aulas do ensino regular sGo
derivados da drea.

R8 — Roteirizacdo de viagens de caminhdoes com os mapas das
cidades explicados em conjunto com o professor de geografia.

Mesmo entre os respondentes que assinalaram a opcdo “discordo”, inferiu-se
a infegracdo dos conhecimentos gerais e especificos, pois salientaram articulacdes
feitas em sua pratica pedagodgica:
R5 — Por meio de projetos interdisciplinares.

R6 — Os conhecimentos do curriculo minimo mostraram-se necessdarios
para entender as aulas do curso técnico.

Isso significa, como afirma Ramos (2008, p. 17), que “[..] nenhum
conhecimento especifico é definido como tal se ndo sdo consideradas as finalidades
e o contexto produtivo em que se aplicam”.

No item 2, “concretizar a infegracdo entre o ensino e a pratica profissional”,
também se observou uma concentracdo de seis respostas nos padroes afirmativos. A
fala de R8 rafifica essa posicdo:

R8 — Alunos e instrutores trabalham em conjunto nas experiéncias

praticas laboratoriais, na construcdo de situacdes que possam gerar
hipoteses e ideias.

A resposta de R3, "Matemdadtica e suas nocdes de espaco e aplicacdo em
competéncias da drea logistica, como desenvolvimento de layout”, também ilumina
a afirmativa desse item.

Dos trés respondentes discordantes, um foi totalmente contra e justificou sua
posicdo dizendo que a falta de estagio era um fator impeditivo (R5). Pode-se inferir
que o respondente admitiu que o que é ensinado na sala de aula ndo estd integrado
a prdatica profissional, a ndo ser que houvesse um estdgio para tanto. No entanto, isto
€ o oposto do conceito inserido no item 2, pois como sugere Ramos (2008, p. 22):

O curriculo integrado organiza o conhecimento e desenvolve o
processo de ensino-aprendizagem de forma que os conceitos sejam
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apreendidos como sistema de relacdes de uma totalidade concreta
que se pretende explicar/compreender.

O item 3. "integrar a prdtica & teoria e imediatamente comprovar a coeréncia
gue existe entre elas”, também revelou que seis respondentes se concentraram nos
niveis positivos da escala de concordé@ncia. Trés respostas servem para exemplificar
essa posicdo:

R1 — Explicar o conteludo e em seguida realizar estudos de casos reais
ou projetos que movimentam as agcdes da unidade curricular.

R8 — Projeto de armazenagem de produtos aplicado & organizacdo
da drea de armazenagem de produtos alimenticios da escola
(codificacdo e FIFO).

R9 — A prdtica agjuda o desenvolvimento da teoria, assim, por meio da
ilustracdo, o processo ajuda a estimular e concretizar o conhecimento
do aluno.

Ramos (2008, p. 17) afirma que a “teoria tem de estar associada a fendmenos
reqis, pois teoria separada da realidade torna-se abstrata, vazia”.

Em relacdo ao item 4, “promover a aprendizagem dos conteldos, atribuindo-
lhes significado”, seis respondentes assinalaram as opcdes concordo e concordo
totalmente; os demais (trés) marcaram a opcdo discordo. Dois exemplos de falas

corroboram o julgamento positivo:

R3 - Essa € uma das partes mais interessantes, pois dd ao aluno uma
motivacdo de aprender, o ensino médio ganha um norte.

R8 — Com arealizacdo dos projetos de criacdo de CDs com maquetes
e dimensionamento das equipes e equipamentos.

No item 5, “promover a aplicacdo dos conhecimentos aprendidos”, fambém
seis respondentes assinalaram ‘“concordo totalmente”, com destaque para as
seguintes falas:

R1 — Estudos de casos e projetos integradores.

RY — Por meio da prdtica e reforco do processo de aprendizagem, o
estudante conseguird elevar o processo de estruturacdo e
mensuracdo dos resultados.

Os trés respondentes que assinalaram a opcdo “discordo” falaram novamente
da falta de estagio. Suas falas remetem, em certa medida, & visdo dicotdmica,
baseada

na separacdo e distingcdo entre profissionalizacdo e escolarizacdo
(visdo dissociativa) ou como a soma da profissionalizacdo com a
escolarizacdo [gue se] revela na separacdo entre disciplinas tedricas
e as disciplinas praticas, entre os saberes que desenvolveriam o pensar
e oufros que desenvolveriam as capacidades de fazer (ARAUJO;
FRIGOTTO, 2015, p. 71).
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Como sintese desta primeira parte do instrumento, pelo fato de os
respondentes terem assinalado 30 respostas nos itens positivos (concordo; concordo
totalmente) e 15 nos itens de discordd@ncia, infere-se que a maior parte dos docentes
visualizou uma integracdo (concorddncia) entre os curriculos do ensino médio e o do
curso Técnico em Logistica. Tal inferéncia é sustentada pelas falas dos docentes aqui
registradas.

Na Tabela 2 situam-se os resultados da segunda parte do instrumento, que
representam a opinido dos respondentes sobre a confribvicdo da pratica

pedagdgica para o processo de ensino no Programa Dupla Escola.

Tabela 2 - Resultados da opinido dos docentes sobre a prdtica pedagdgica

Em sua opinido, a integragdo dos curriculos do Ensino Médio e do

Curso Técnico em Logistica contribui para: DT | D c | cCT

(6) potencializar a aprendizagem do aluno a partir da prdtica - 3 2 4
integrada.

(7) promover a capacidade de solucionar problemas em - 4 - 5
diferentes situacodes.

(8) aproximar a relacdo professor-aluno na investigacdo e busca - 3 3 3
de esclarecimentos e propostas.

(?) desenvolver o conhecimento da cultura geral. - 4 2 3
(10) desenvolver o dominio técnico de modo contextualizado e 1 2 1 5
significativo.

Legenda: DT: Discordo Totalmente; D: Discordo; C: Concordo; CT: Concordo Totalmente.
Fonte: Os autores (2019).

Em relacdo ao item 6, “potencializar a aprendizagem do aluno a partir da
pratica integrada”, seis docentes assinalaram os niveis positivos da escala de
concorddncia (concordo e concordo totalmente). Duas falas se destacam:

R1 — A integracdo dos conteldos do técnico e regular facilita a
compreensdo do real motivo de estudar determinadas matérias.

R8 — Com os laboratérios de logistica presenciais, a utilizacdo da
tecnologia integrada (telas interativas e internet), podemos frazer
situacoes muito proximas da realidade para os alunos.

Os respondentes destacaram a importéncia da prdtica na aprendizagem, o
que vem ao encontro da posicdo de Ramos (2008) em relacdo a redefinicdo dos

processos de ensino como estratégia para integracdo:

Esses [processos de ensino] devem se identificar com acdes ou
processos de trabalho do sujeito que aprende, pela proposicdo de
desafios, problemas e/ou projetos, desencadeando, por parte do
aluno, acodes resolutivas, incluidas as de pesquisa e estudo de
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sifuacoes, a elaboracdo de projetos de intfervencdo, dentre outros (p.
25).

No item 7, “promover a capacidade de solucionar problemas em diferentes
situacdes”, cinco docentes se posicionaram positivamente; os demais (quatro)
marcaram a opc¢do discordo. Dois respondentes que discordaram dessa afirmativa
apresentaram sua resposta com exemplos coerentes com aqueles que
concordavam (R1 e R8):

R1 - Desafios, trabalhos em grupo para promover o uso do raciocinio
l6gico.

R8 — Com a aplicacdo de estudos de casos que abordem os diversos
processos e problemas na cadeia de suprimentos.

Nessas falas observa-se que os processos de ensino privilegiaom a autonomia
do aluno e utilizam como estratégia diddtica a proposicdo de desafios. Conforme
afirmam Araujo e Frigotto (2015), quando s&o organizados com foco na autonomia,
na atividade e na problematizacdo, valorizando o trabalho colaborativo e a
solidariedade, tais processos podem favorecer o ensino integrado.

Em todos os registros se percebeu a importdncia da relacdo professor-aluno e
o papel do docente na mediacdo do processo ensino-aprendizagem. No item 8,
“aproximar a relacdo professor-aluno na investigacdo e busca de esclarecimentos e
propostas”, seis respondentes assinalaram as opgcdes positivas e deram exemplos que
corroboraram suas respostas, com destaque para a fala a seguir:

R8 — Alunos e instrutores trabalham em conjunto nas experiéncias

prdticas laboratoriais, na construcdo de situacdes que possam gerar
hipoteses e ideias.

Observou-se, também, nas falas dos trés docentes discordantes, alguma
coeréncia com a afirmativa do item, com destaque para:

Ré — H& um didlogo constante entre aluno e professor na busca de um
equilibrio que possibilita motivar mais os alunos na busca de
conhecimentos.

No que tange ao item 9, “desenvolver o conhecimento da cultura geral”,
cinco docentes assinalaram os niveis positivos da escala, os demais quatro marcaram
a opcdo discordo, sendo que em apenas uma fala foi possivel identificar a

discordd@ncia real com a afirmativa do item.

R3 — NdGo acredito que haja influéncia do projeto nessa questdo.
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Nas outras respostas em que os docentes fambém discordaram da afirmativa
do item, foram dados exemplos que buscam desenvolver o conhecimento da cultura
geral por meio da readlizacdo de projetos.

Ré6 — Os projetos interdisciplinares desenvolvidos no Dupla Escola
destacam bem o foco na valorizacdo da sociedade multicultural.

Por Ultimo, no item 10, “desenvolver o dominio técnico de modo
contextualizado e significativo”, a maior parte dos docentes (seis) se concentrou nos
niveis positivos da escala; os demais assinalaram a opcdes negativas. Novamente, R5
e Ré6 alegaram a falta do estdgio como impedimento para desenvolverem o dominio
técnico. Essa relacdo entre o ensino e a sua aplicacdo prdtica por meio do estagio
se inclui no debate acerca da diddtica da educacdo profissional, considerada por
Arauvjo e Frigofto (2015, p. 71) como uma visdo dicotdmica que “se revela na
separacdo entre as disciplinas tedricas e as disciplinas prdticas, entre os saberes que
desenvolveriam o pensar e outros que desenvolveriam as capacidades de fazer”.

Em oposicdo, situa-se a fala de R8 com sua concordéncia a afirmativa:

R8 — Usando os projetos integradores e as tecnologias disponibilizadas
pelo Dupla Escola, conseguimos aproximar a teoria da prdtica
realizada pelas empresas, por meio das visitas técnicas realizadas e
dos projetos integradores desenvolvidos nessa vivéncia.

Em sinfese, pode-se afirmar que, pelo fato de os docentes ferem assinalado 28
opcodes positivas e 17 negativas, hd uma tendéncia a concordarem que a pratica
pedagodgica contribui para a integracdo dos curriculos do ensino médio e do curso

Técnico em Logistica. Diversas falas aqui tfranscritas sustentam esta inferéncia.

Consideracoes finais

Sendo o Programa Dupla Escola uma experiéncia inovadora, tornou-se valido
avaliar a pratfica pedagdgica do corpo docente e sua relagdo com o curriculo
integrado.

A primeira questdo avaliativa deste estudo indagou: até que ponto a prdtica
pedagdgica dos docentes do Programa Dupla Escola contribui para a
concretizagdo da infegragdo dos curriculos?

Ao aferir a distribuicdo das respostas dos docentes na escala que mede o nivel
de concorddncia com as afirmativas sobre a integracdo dos curriculos do ensino
médio e do Curso Técnico em Logistica, verificou-se que a maior parte das respostas

se posicionou no lado positivo da escala, nas opcdes concordo ou concordo
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totalmente. Observou-se, também, nas justificativas dadas, que a prdtica
pedagdgica viabiliza a concretizacdo da integracdo dos curriculos.

Assim, foi possivel inferir que essa integracdo favorece uma prdtica
pedagodgica diferente da tradicional. As falas expressaram o quanto a prdatica é
responsavel direta por: promocdo da integracdo dos conhecimentos gerais e
especificos; concretizacdo da integracdo entre o ensino e a prdtica profissional;
infegracdo da prdtica a teoria e a imediata comprovacdo da coeréncia que existe
entre elas; promocdo da aprendizagem dos conteudos, atribuindo-lhes significado;
e aplicacdo dos conhecimentos aprendidos.

A segunda questdo perguntou: até que ponto a prdatica pedagdgica dos
docentes do Programa Dupla Escola contribui para efetivacdo do programa? Pode-
se verificar que a maior parte dos respondentes, assim como na primeira parte do
instrumento, também assinalou suas respostas em concordo ou concordo totalmente.
Pode-se, entdo, inferir que a prdtica pedagdgica contribui efetivamente para a
infegracdo dos curriculos, assumindo um papel vital na efetivacdo do Programa
Dupla Escola.

A andlise dos dados coletados deixa evidente que a matriz curricular
elaborada em conjunto com representantes da Seeduc-RJ e do Senac-RJ foi
importante para o planejamento das aulas e definicdo das diferentes estratégias
diddticas implementadas, tanto para os docentes quanto para os instrutores.

Esse estudo, no entanto, evidenciou que conceitos que sustentam a
infegracdo dos curriculos ainda ndo estdo claramente compreendidos pelos
docentes. Portanto, os resultados aqui expressos também podem servir de insumo

para outras instituicdes que pretendam implementar um curriculo infegrado.
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