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Resumo

O objetivo deste artigo € investigar um conjunto de itens do questiondrio contextual
do Sistema de Avdliacdo da Educacdo Bdsica (Saeb) que se referem a
autoavaliacdo dos diretores escolares e, com isso, discutir sobre os impactos da
capacitacdo desses profissionais no desempenho escolar dos estudantes. Para tanto,
assume uma abordagem metodoldgica quantitativa, que considerou uma amostra
de 9.703 diretores de escolas de Ensino Médio, sob a qual foram realizadas andlises
estaftisticas descritivas e inferenciais. Os resultados obtidos evidenciaram que, em
média, as unidades dirigidas por profissionais mais capacitados tendem a obter
melhores resultados nas avaliacoes investigadas e que uma autoavaliacdo positiva
dos diretores depende do nivel socioecondmico das escolas em que eles atuam.
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Principals' self-assessment and school performance: an
analysis of the SAEB 2019 contextual questionnaire

Absiract

The purpose of this article is to investigate a set of items of contextual questionnaires
of Basic Education Assessment System (Saeb) that refer to a self-assessment of school
directors and, with this, discuss the impacts of their fraining professionals in the
performance of schools. Therefore, it takes a quantitative and methodological
approach, which considered a sample of 9,703 high school principals, under which
descriptive and inferential analyzes were performed. The results obtained showed
that, on average, schools run by more qualified professionals tend to obtain better
results in the investigated evaluations and that a positive self-evaluation of the
investigated principals depends on the socioeconomic level of the schools in which
they work.

Keywords: basic education assessment; training of school directors; school context.

Autoevaluacién de directores y desempenno escolar: un
analisis del cuestionario contextual SAEB 2019

Resumen

El propdsito de este articulo es investigar un conjunto de items del cuestionarios
contextuales del Sistema de Evaluacion de la Educacion Basica (Saeb) que hacen
referencia a una autoevaluacién de los directores de escuelas y, con ello, discutir los
impactos de su formacion profesional en el desempeno escolar. Por lo tanto, se toma
un enfoque metodolégico cuantitativo, que consideré una muestra de 9,703
directores de secundaria, bajo el cual se realizaron andilisis descriptivos e inferenciales.
Los resultados obtenidos mostraron que, en promedio, las unidades dirigidas por
profesionales mds calificados fienden a obtener mejores resultados en las
evaluaciones investigadas y que una autoevaluacion positiva por parte de los
directores depende del nivel socioeconémico de las escuelas en las que frabajan.
Palabras-clave: evaluacion de la educacion bdsica; formacion de directores de
escuela; contexto escolar.
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Infrodugao

O Sistema de Avaliacdo da Educacdo Bdsica (Saeb), implementado em 1990,
€ composto por um conjunto de avaliagcdes externas, aplicadas em larga escala, que
buscam oferecer auxilios para a (re)formulacdo e monitoramento de politicas
puUblicas educacionais no Brasil. Realizado periodicamente pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), o sistema busca desenvolver
competéncia técnica e cientifica na drea de avaliagdo educacional (INEP, 2019).

Como parte infegrante do Saeb, desde 1995 sGo aplicados questiondrios com
o infuito de levantar informacdes contextuais que visam uma maior compreensdo
das condicdes infra e extra-escolares que incidem sobre o processo de ensino e
aprendizagem no dmbito das redes de ensino e unidades escolares que, conforme
indicado no art. 2° da Portaria Inep n° 149, de 16 de junho de 2011, frata dos objetivos
do sistema. Assim, estudantes, professores, diretores de escolas e secretdrios estaduais
e municipais fornecem informacdes que possibilitam uma andlise mais sistémica da
educacdo.

No que se refere ao questiondrio contextual aplicado para os diretores de
escola, sdo coletados dados sobre o perfil e a experiéncia profissional, além de
informacodes sobre as afividades desenvolvidas, os recursos disponibilizados e a
infraestrutura do estabelecimento. A aplicacdo ocorre eletfronicamente por meio de
links enviados pelo Inep via e-mail, ao passo que, na edicdo de 2019, o sistema
contemplou um universo de mais de 73 mil escolas da educacdo bdsica, distribuidas
nos 5.570 municipios brasileiros (SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO DA EDUCACAO
BASICA, 2019).

Esses questiondrios tém sido utilizados como fontes de pesquisas desenvolvidas
com o intuito de analisar o perfil dos gestores dos estabelecimentos educacionais no
Brasil (MARINHO; VIDAL; VIEIRA, 2020; MARTINS; SOUSA; MACHADO; REAL; BRAVO,
2018; SOUZA, 2009) e os efeitos cumulativos de varidveis contextuais sobre o
desempenho escolar do estudante.

Nunes (2018), por exemplo, utiliza o questiondrio contextual do Saeb 2015 para
investigar as confribuicdes de uma gestdo participativa para a melhoria do processo
pedagdgico na escola, enfatizando os dados que se referem ao conselho escolar
das unidades. Como resultados, a autora enconfra indicios de que a gestdo
democrdtica participativa estd se efetivando na rede estadual e afirma que para a

obtencdo de uma educacdo de qualidade o gestor deve proporcionar um trabalho
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coletivo valorizando a participacdo da comunidade nos processos de tomada de
decisdo que ocorrem na escola.

J& Assis e Marconi (2021) avaliaram o potencial efeito das politicas de selecdo
de diretores sobre a percepcdo dos professores em relacdo a lideranca e ao clima
escolar. Para tanto, os autores assumem, como fontes, os questiondrios contextuais
do Saeb de 2013 e 2015 e concluem pela existéncia de uma diferenca
estatisticamente significativa entre as unidades que realizaram um processo seletivo
e as gue adotaram a modalidade de indicacdo. Ademais, sinalizam que o contexto
local afeta a percepcdo do corpo docente sobre as varidveis investigadas.

Gomes e Vidal (2021), por sua vez, investigam, a partir dos questiondrios
contextuais do Saeb 2017, as iniciativas de formacdo confinuada de direfores e
professores e seus impactos nos resultados educacionais alcancados pelas escolas
em que atuam, mediante um estudo que abrangeu 20 redes escolares municipais
cearenses. Como conclusdo, os autores sinalizam para a importéncia dos processos
formativos complementares para o fortalecimento e melhoria da qualidade da
educacdo publica. Nessa vertente, o objetivo deste artigo € investigar um conjunto
de itens do questiondrio contextual do Saeb 2019, que se refere d autoavaliacdo dos
diretores escolares, de modo a compreender os efeitos que a construcdo de uma
politica de capacitacdo desses profissionais pode trazer para o incremento dos
resultados obtidos nas avaliagcdes que compdem o sistema, a fim de contribuir para
a melhoria da qualidade da educacdo no Brasil.

O interesse, assim, estd centrado na resposta a duas questdes que norteiam o
desenvolvimento desta pesquisa: 1) de que maneira a capacitacdo dos diretores
pode influenciar nos resultados educacionais alcancados pela escola?; e 2) é
possivel estabelecer uma relacdo entre a autoavaliagcdo positiva dos diretores das
escolas associando-as ao Nivel Socioecondmico (NSE) das escolas em que eles
atuame

Dessa forma, além desta introducdo, o texto estd estruturado em outras quatro
secoes. Na primeira, sdo detalhados os métodos utilizados no desenvolvimento deste
estudo. Na segunda, apresentam-se os resultados obtidos nas andlises realizadas. Na
terceira secdo, tem-se uma discussé@o acerca desses resultados. O artigo se encerra

com as conclusdes obtidas.

Metodologia
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Participantes

Foram considerados neste estudo os 9.703 diretores de escolas publicas de
ensino médio que responderam ao questiondrio contextual da edicdo de 2019 do
Saeb, a mais recente dentre as com dados disponibilizados pelo Inep no momento
em que esta pesquisa foi realizada. Esses profissionais atuam predominantemente em
escolas estaduais (98,3%), mas também foram identificados diretores de escolas
federais (1,23%) e municipais (0,47%). Quanto & localizagdo das escolas em que
trabalham 90,66% responderam atuar na zona urbana e 9,34% na zona rural.

Para uma maior compreensdo das experiéncias profissionais desses
participantes, a Figura 1 indica os graficos Boxplots referentes aos seguintes itens do
questiondrio: A) por quanto tempo vocé trabalhou como professor(a) antes de se
tornar diretor(a)?; B) vocé possui quanto tempo de experiéncia como diretor(a) de

escola?; e C) hd quanto tempo vocé é diretor(a) desta escola?

Figura 1 - Boxplofs para descrever a experiéncia dos diretores escolares amostrados
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Fonte: Os autores (2022).

Destaca-se, ainda, que os participantes deste estudo contemplam todos os
estados federativos, sendo que: 5,39% atuam na regido Norte; 30,78% na regido
Nordeste; 44,37% na regido Sudeste; 13,13% na regido Sul e 6,33% na regido Centro-

Oeste do Brasil.

Instrumento
O questiondrio contextual do Saeb 2019, aplicado para diretores de escolas,
estd estruturado em sete tépicos que consideram: a) informacdes pessoais e

experiéncia profissional; b) condicdes de funcionamento da escola; c) recursos e
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infraestrutura; d) gest@o e partficipagdo; e) gestdo pedagdgica; f) educacdo
inclusiva; e g) avaliacdo do questiondrio. Entretanto, considerando o escopo desta
pesquisa, apenas o primeiro tépico foi considerado, constituindo o instrumento a ser
analisado neste estudo. Dessa forma, os dados foram coletados por meio do arquivo
TS_DIRETOR, exiraido dos microdados do Saeb 2019 (SISTEMA NACIONAL DE
AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA, 2021).

Considerando o instrumento supracitado, além de anunciar a cor ou raca,
esses profissionais disponibilizam informacdes acerca do tempo em que lecionam e
de suas experiéncias enquanto diretores de escolas. Ademais, € solicitado que eles
estimem um nUmero de horas na semana que se dedicam a atividades inerentes as
suas funcoes escolares.

Em seguida, sdo elencadas 12 atividades inerentes G gestdo escolar pelas
quais eles devem responder, por meio de uma escala Likert, o quanto se sentem
preparados para realizd-las. Para tanto, sdo considerados quatro pontos da escala:
nada preparado (1); pouco preparado (2); preparado (3); e muito preparado (4). O
escore do respondente é calculado por meio da soma de cada item do instrumento.
Assim, pode variar entre 12 e 48, sendo que escores mais altos indicam um maior
preparo dos direfores escolares, considerando as atividades elencadas e o
procedimento de autoavaliacdo proposto pelo instrumento.

Também foram consideradas informacdes referentes as proficiéncias médias e
ao NSE das escolas, na busca pela compreensdo dos impactos da capacitacdo dos
diretores no rendimento escolar dos alunos e sobre como o NSE interfere em seus
resulfados educacionais. Essas informacdes foram coletadas por meio do arquivo
TS_ESCOLA, exiraido dos microdados do Saeb 2019 (SISTEMA NACIONAL DE
AVALIACAO DA EDUCACAO BASICA, 2021), que contempla essas informacdes.

Procedimento para andlise dos dados

Para analisar as propriedades psicométricas do instrumento investigado,
considerando o nivel de mensuracdo ordinal das varidveis e a ndo normalidade
multivariada dos dados, inicialmente foi conduzida uma andilise fatorial robusta por
meio da matriz de correlagdes policéricas dos itens, com método de
extracdo minimum rank factor analysis (MRFA) (MATOS; RODRIGUES, 2019). Para
verificar a confiabilidade do instrumento, utilizou-se o coeficiente alfa de Cronbach
(CRONBACH, 1951).
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A andlise do impacto da capacitacdo dos gestores no rendimento escolar dos
estudantes se deu, inicialmente, mediante a classificacdo dos respondentes em dois
grupos disjuntos, formados pelos individuos com maior (grupo 1) e menor (grupo 2)
escore. Para tanto, assumiu-se a Regra dos 27%, proposta por Kelley (1939). Assim, o
grupo 1 foi formado pelos 27% diretores de escolas com maior escore € o grupo 2 foi
formado pelos 27% diretores de escola com menor escore.

Em seguida, foi utilizado o teste ndo paramétrico U de Mann-Whitney, com o
proposito de avaliar se existem diferencas estatisticamente significativas enfre os
desempenhos escolares no Saeb 2019, considerando ambos 0s grupos supracitados
e as duas disciplinas avaliadas no ensino médio: Lingua Portuguesa e Matematica
(MANN; WHITNEY, 1947; WILCOXON, 1945). A estatistica delta de CIliff (a) foi utilizada
para calcular o tamanho dos efeitos obtidos (MACBETH; RAZUMIEJCZYK; LEDESMA,
2011).

Para a andlise da associacdo entre os escores dos diretores e o NSE das escolas
em que atuam, foi utilizado o teste Qui-Quadrado de independéncia, com correcdo
de continuidade de Yates (MCHUGH, 2013). Para tanto, foi realizado um cruzamento
entre as bases de dados TS_DIRETOR e TS_ESCOLA dos microdados do Saeb 2019. Para
o cdiculo do tamanho dos efeitos obtidos, foi utilizado o coeficiente V de Cramer
(BEN-SHACHAR; LUDECKE; MAKOWSKI, 2020).

Ademais, uma andlise de regressdo linear foi conduzida para determinar o
efeito de uma autoavaliacdo mais positiva, por parte dos gestores, no desempenho
escolar das unidades por eles administradas. Foram testados modelos sem e com o
controle do NSE das escolas. Cabe destacar que os pressupostos para a realizacdo
da regressdo (independéncia, normalidade e homocedasticidade dos residuos e
linearidade) foram verificados.

Todas as andlises foram realizadas com o auxilio do software estatistico R (R
CORE TEAM, 2022), anteposto por ser livre e de codigo aberto de facil manuseio. A

versdo utilizada foi a 4.1.0 e foi adotado 5% como nivel de significancia.

Resultados

A matriz de correlacdes policéricas se mostrou adequada para a andlise
fatorial, tendo os indices Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) = 0,93 e o teste de esfericidade de
Bartlett = 104960,1(66); p < 0,001. De acordo com o critério de Kaiser (autovalor maior

do que 1), o método de extracdo MRFA identificou uma estrutura com um Unico fator
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(autovalor = 7,86), que explicou 65% da variGncia comum dos escores. O diagrama
de declividade (Scree plot) confirma essa estrutura unifatorial do instrumento,

conforme indicado na Figura 2.

Figura 2 — Scree Plot para a andlise fatorial do instrumento investigado

Autovalor

Fator

Fonte: Os autores (2022).

As cargas fatoricis (CF) e o coeficiente alfa de Cronbach dos itens do
questiondrio investigados sdo apresentadas na Tabela 1, junto aos valores médios das

respostas (M), os desvios-padrdo (DP) e o coeficiente de variacdo (CV)4.

Tabela 1 - Iltens do instrumento e estatisticas descritivas provenientes de sua aplicacdo
Cadigo Item M (DP) CV (em %) CF a

AO1 Liderar a equipe escolar 3.26 (0,49) 15,03 0,854 0,905

A02 Atender as demandas 3,17 (0,51) 16,09 0,802 | 0,906
administrativas da rede escolar

Atender as demandas

A03 .. . 3.24 (0,50) 15,43 0,823 0,905
administrativas da escola
A04 Garantir a manutencdo da escola | 3,14 (0,55) 17,52 0,708 0,909
Continua

4 De acordo com Bussab e Morettin (2017), o coeficiente de variagdo (CV) fornece uma ideia de precisdo dos dados
e é tido como o desvio padrdo (s) expresso em porcentagem da média (m). Em sintese, quanto menor o CV, mais
homogéneos sdo os dados.
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Conclusé@o

AO5 Resolver as demandas dos 3,03 (0,59) 19.47 | 0,687 | 0910
familiares dos(as) alunos(as)
Mobilizar a comunidade para
auxiliar a escola
Coordenar a implantacdo do
Projeto Politico-Pedagdgico
A08 Administrar conflitos 3.18 (0,54) 16,98 0,754 0,907

Manter os(as) professores(as)

A0S 3,03 (0,56) 18,48 0,730 | 0,909

AO7 3,16 (0,53) 16,77 0,827 | 0,905

A09 . 3,03 (0,55) 18,15 0,787 | 0,907
motivados(as)
A10 Avaliar o desempenho dos(as) 3.13 (0,50) 15.97 0,828 0.905
professores(as)
A1l Redlizar a autoavaliacao 3,12 (0,51) 1635 | 0822 | 0905
institucional
A12 Melhorar os processos 3,11 (0,51) 16,40 0838 | 0,905

pedagdgicos da sua escola
Fonte: Os autores (2022).

A andlise da Tabela 1, por sua vez, permite-nos inferir que o instrumento como
um todo possui uma boa estrutura fatorial, com altas cargas fatoriais® para fodos os
itens, e uma consisténcia interna satisfatéria, sobretudo considerando o nUmero
reduzido de itens em sua composicdo. O coeficiente alfa de Cronbach geral do
instrumento foi 0,914, valor desejdvel para estudos deste tipo, conforme indicado por
Bland e Altman (1997).

Quanto as médias obtidas, pode-se observar um maior nUmero de profissionais
que se autoavaliom como preparados ou muito preparados em relacdo a todas as
atividades investigadas. Ademais, para todos os itens o coeficiente de variacdo se
mostrou médio, considerando a classificacdo proposta por Gomes (1985)¢.

Para uma andlise mais robusta das respostas obtidas na aplicacdo do
instrumento para a amostra de diretores de escola analisada, a Figura 3 indica os
grdficos de barras construidos conforme as suas distribuicdes de frequéncias. Observe
que a escolha da alternativa 3 (preparado) € predominante em todos os itens do
instrumento e que poucos diretores se autoavaliam como ndo preparados para

exercerem as atividades elencadas.

5 Conforme indicado por Matos e Rodrigues (2019), a carga fatorial pode ser definida como a correlagdo da varidvel
com o fator, sendo que quanto maior a carga fatorial, maior a contribuicdo do item para o fator. Em sintese, as
cargas fatoriais relevantes sdo aquelas que possuem valores superiores a 0,5.

6 Gomes (1985) classifica o coeficiente de variagdo como baixo, caso o valor seja inferior a 10%; médio, caso o valor
esteja entre 10% e 20%; alto, caso o valor esteja entre 20% e 30% e muito alto para valores acima de 30%.
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Figura 3 — Grdficos de barras dos itens do instrumento investigado
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Fonte: Os autores (2022).

Quanto aos escores obtidos pela aplicacdo do instrumento, a Tabela 2 indica

algumas estatisticas descritivas. Essa medida varia enfre 12 e 48, considerando a

escala Likert adotada.

Tabela 2 — Estatisticas descritivas dos escores do instrumento

Minimo | 27° percentil Média Desvio-padrdo 73° percentil Maximo

19 35 37.6 4,55 40 48

Fonte: Os autores (2022).

A Tabela 3 indica as proficiéncias médias obtidas pelas escolas em que atuam
os diretores classificados nos grupos 1 e 2, conforme classificacdo realizada. Também,
apresenta-se o resultado do teste ndo paramétrico U de Mann-Whitney e a estatistica

delta de Cliff para a andlise do famanho dos efeitos obtidos.
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Tabela 3 - Comparacdo entre as proficiéncias dos

rupos analisados

Proficiéncia p-valor 8]

Grupo 1 Grupo 2
Lingua Portuguesa 279.2 274,4 <0,001* 0,21
Matemdtica 2772 2729 <0,001* 0,17
Média no Saeb 278,2 273.7 <0,001* 0,19

*Significativo pelo teste U de Mann-Whitney (p-valor < 0,05).

Fonte: Os autores (2022).

Contudo, a literatura académica

tem demonstrado que o

248

fator

socioecondmico reflete de forma muito clara condicdes ndo educacionais. Em

sintese, as unidades escolares que atendem a estudantes mais vulnerdveis, tendem

a ter piores resultados, apesar do controle de outras caracteristicas (ERNICA;
RODRIGUES, 2020; MATOS; RODRIGUES, 2016; SOARES; XAVIER, 2013). Nessa vertente,

apresenta-se, na Figura 4, um grdfico de barras construido visando analisar

descritivamente a distribuicdo de frequéncias por nivel socioecondmico, delineada

pelos escores obtidos pela aplicacdo do instrumento para os diretores, discretizados

pelos grupos delimitados.

Figura 4 — Associacdo entre os escores obtidos pela aplicacdo do instrumento para os

diretores e o NSE das escolas em que eles atuam
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Fonte: Os autores (2022).

Nivel Socioecondmico

Legenda

. Grupo 1
l:l Grupo 2

Observe que para escolas de NSE mais baixo, o percentual de diretores

pertencentes ao grupo 1 &, em geral, menor do que o percentual de diretores

pertencentes ao grupo 2. Porém, d medida que o NSE aumenta, essa situacdo é
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invertida. Essa associacdo se mostrou estatisticamente significativa por meio da
aplicacdo do teste Qui-Quadrado de independéncia com correcdo de
continuidade de Yates (x?(5) = 46,1). O coeficiente V de Cramer, por sua vez, indicou
um baixo efeito, considerando essa associacdo.

O modelo de regressado linear estimado considerando o desempenho escolar
como varidvel resposta e o escore obtido pela aplicagcdo do instrumento como
varidvel preditora, tendo o NSE como varidvel de confrole, apresentou um
incremento de 31,24% no coeficiente de determinacdo ajustado, indicando que esse
fator explica um alto percentual da variGncia das notas obtidas no Saeb, o que

confirma a associacdo supra-identificada.

Discussao

O uso de questiondrios eletrbnicos para diretores de escolas, iniciado na
edicdo de 2019 do Saeb, pode ser encarado como um avanco para o sistema.
Conforme evidenciado por Karino, Vinha e Laros (2014), o uso desse insfrumento em
papel reduzia a participacdo dos profissionais da escola e inibia respostas sinceras
devido ao medo de serem identificados.

Inicialmente, € preciso destacar que o instrumento apresentou evidéncias de
validade fatorial e uma boa consisténcia interna, podendo ser utilizado para os fins
das andlises propostas neste estudo. Com isso, reforca-se a importé&ncia de sua
aplicacdo junto as avaliacdes do Saeb para contextualizar os resultados obfidos
pelas escolas e auxiliar o desenvolvimento de politicas publicas desenvolvidas
considerando o incremento da qualidade da educacdo no Brasil.

Nessa vertente, o frabalho realizado pelo Inep ao publicar os microdados que
constituem o Saeb: seus exames; os questiondrios contextuais aplicados; e
informacodes detalhadas dos procedimentos readlizados para a  sud
operacionalizacdo, precisa ser evidenciado. Historicamente, o Inep notabiliza-se pela
fransparéncia e visibilidade dos trabalhos e acdes desenvolvidas, permitindo uma
vasta gama de possibilidades de estudos e pesquisas na drea de educacdo, politica
social, economia, dentre outras.

Quanto aos resultados obtidos, € interessante observar que tanto para a prova
de Llingua Portuguesa, quanto para a de Matemdtica, existe uma diferenca
estatisticamente significativa entre as proficiéncias obtidas pelas escolas dirigidas

pelos profissionais do grupo 1, composto pelos 27% de maior escore, € do grupo 2,
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composto pelos 27% de menor escore. Essa diferenca tambéem se mostrou
estatisticamente significativa considerando a avaliacdo como um todo.

A andlise do coeficiente delta de CIiff indicou que a magnitude do efeito,
considerando essa diferenca, se mostrou pequena (0,147 < |§| < 0,33), conforme a
classificacdo proposta por Torchiano (2017)7. Entretanto, € preciso pontuar que nas
trés situacdes de andlise, em média, as escolas dirigidas pelos profissionais
pertencentes aos grupos supracitados sdo classificadas em niveis distintos da Escala
de Proficiéncia® da prova do Saeb.

Em sintese, as escolas que possuem desempenho maior ou igual a 250 e menor
gue 275 pontos, conforme os casos encontrados considerando as andlises realizadas
para os diretores pertencentes ao grupo 2, estariam alocadas no Nivel 2 da Escala
de Proficiéncia do Saeb. Ja as escolas que possuem desempenho maior ou igual a
275 e menor que 300 pontos, conforme os casos encontrados considerando as
andlises realizadas para os diretores pertencentes ao grupo 1, estariam alocadas no
Nivel 3 da Escala de Proficiéncia do Saeb?.

Dessa forma, pode-se inferir que a capacitacdo dos diretores tem impacto
direto tanto no rendimento escolar dos estudantes, quanto na orientacdo do
tfrabalho do professor em relacGo aos conhecimentos que seus alunos
desenvolveram, pois, em geral, a classificacdo em niveis distintos da Escala de
Proficiéncia adotada pelo Saeb indica habilidades distintas demonstradas pelos
estudantes nas avaliacoes realizadas. Em outras palavras, os estudantes das escolas
alocadas no Nivel 3 da Escala, apresentam outras habilidades para além das
descritas no Nivel 210,

Quanto as andlises referentes a associacdo entre os escores dos diretores e o
NSE das escolas em que atuam, os resultfados enconfrados reforcam uma tese
amplamente defendida na literatura especializada de que o NSE das escolas reflete

nas condicoes intra e extra-escolares que incidem sobre o processo de ensino e

7 De acordo com Torchiano (2017), a magnitude do tamanho do efeito pode ser classificada como desprezivel,
quando |§] <0,147, pequena, quando 0,147 < | §| <0,33, média, quando 0,33< | §| <0,474 e grande, caso contrdrio.
8 A Escala de Proficiéncias do Saeb descreve as habilidades que os estudantes sdo capazes de demonstrar em cada
um dos seus niveis, permitindo compreender quais habilidades os estudantes j& construiram, estdo desenvolvendo ou
que ainda precisam ser alcangcadas. Segundo Rabelo (2013, p. 33), isso permite fazer “comparacdes e acompanhar
progressos de um sistema educacional ao longo dos anos™.

9 A Escala de Proficiéncias do Saeb possui, para o Ensino Médio, média 283,9 e 288,7 pontos para Lingua Portuguesa
e Matemdtica, respectivamente. O desvio-padrdo para ambas as disciplinas € de 56 e 59 pontos, respectivamente
(INEP, 2009).

10 A descricdo das habilidades demonstradas em cada intervalo da Escala de Proficiéncia do Saeb pode ser
consultada no site: http://portal.inep.gov.br/educacao-basica/saeb/matrizes-e-escalas.
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aprendizagem (CARNOY; KHAVENSON; FONSECA; COSTA; MAROTTA, 2015; CASTRO;
TAVARES JUNIOR, 2016; FERRAO; BARROS; BOF; OLIVEIRA, 2018; SOARES, D.; SOARES, T.;
SANTOS, 2020).

A andlise dos resultados obtidos, por meio da aplicacdo do teste Qui-
Quadrado e do aqjuste do modelo de regressdo linear, mostrou que uma
autoavaliacdo positiva dos diretores investigados depende do NSE das escolas em
que atuam, embora o efeito encontrado também tenha se mostrado pequeno,
considerando a associacdo. Com isso, cabe reforcar que as politicas de
capacitacdo de diretores escolares sdo ainda mais emergentes nas escolas que

atendem a estudantes mais vulnerdveis.

Conclusao

Os dados analisados neste estudo permitem-nos concluir que a capacitacdo
de diretores tem impacto direto no desempenho escolar dos estudantes,
evidenciado pelas proficiéncias médias das escolas que participaram do Saeb 2019,
cujos resultados foram considerados para a realizacdo desta pesquisa. Para além,
pbde-se verificar empiricamente que as escolas de NSE mais alto (mais baixo) tendem
a ser dirigidas, em média, por diretores que se autoavaliam mais (menos) preparados,
considerando as atfividades inerentes as suas funcdes na escola, conforme
autoavaliacdo realizada por meio do questiondrio contextual a eles aplicado.

Dessa forma, tendo em vista a importéncia desses individuos para o alcance
de uma educacdo democrdtica e de qualidade, é preciso formular e implementar
politicas publicas que estejam voltadas para o seu desenvolvimento profissional,
sobretudo pensando nos que atuam nas unidades mais desvalidas. Com isso, serd
possivel criar condicdes efetivas para a melhoria do processo de ensino e
aprendizagem e, consequentemente, incrementar a qualidade da educacdo
ofertada, evidenciada pelos exames estandardizados.

Entre as potenciais e plausiveis limitacdes deste estudo, destaca-se que a
extensdo do questiondrio contextual aplicado para os diretores da escola pode fazer
com gue o seu preenchimento ocorra de forma apressada, sobretudo ponderando
as inUmeras atividades inerentes ao cotidiano das escolas e sob responsabilidade dos
diretores. Com isso, podem-se obter resultados ndo confiGiveis que comprometem a

fidedignidade das informacdes coletadas.
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Além do mais, considerando o cendrio politico e social no qual o pais estd
inserido nos Ultimos anos, e por se fratar de uma acdo institucional, € preciso ter
cautela na interpretacdo dos resultados obtidos. Embora ndo haja registros que
permitem a identificacdo dos respondentes no preenchimento do questiondrio, o
simples fato dos links serem enviado por e-mail pode inibi-los, pensando nos
desdobramentos de suas agdes. Com isso, € natural que se tenham poucas
indicacdes de profissionais que se autoavaliam como pouco €, principalmente, nada
preparados para exercerem determinadas funcdes, conforme foi evidenciado pelas
andlises descritivas propostas.

Por fim, é preciso destacar que existem multiplos processos que acontecem na
escola que ndo podem ser substancialmente captados por meio de questiondrios.
Esses processos configuram prdaticas e subjetividades que s6 sdo possiveis de ser
compreendidas a partir da vivéncia junto ao cotidiano das escolas. Desse modo,
reconhece-se a importdncia de estudos qualitativos nas unidades escolares que

possam superar os limites da metodologia quantitativa.
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