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Resumo

Esta pesquisa avaliou um projeto de superacdo do bullying e outras formas de violéncia
num estabelecimento de ensino fundamental da rede publica do Distrito Federal. O projeto
teve carater transversal, envolvendo atividades predominantemente artisticas. Foram
analisados e computados os registros dos livros de ocorréncia antes e depois da execugcao
do projeto, além de se realizarem entrevistas semiestruturadas e grupos focais com a
equipe técnico-pedagodgica, professores, funcionarios e alunos. Os resultados foram muito
positivos, ressaltando que uma escola, com poucos recursos, conjugou seus esforgos com
criatividade e lideranca, de modo a reduzir sensivelmente a ocorréncia de atos violentos. Foi
obtida consciéncia significativamente maior em relagao ao bullying e como dele proteger-se.

Palavras-chave: Avaliacdo de projeto. Violéncia escolar. Bullying. Cultura de paz. Curriculo.

Problemas complexos podem ter, na realidade, solu¢bes simples, enquanto
estratégias mirabolantes e de altos custos podem ndo alcancar o impacto esperado.
Com efeito, as violéncias na escola, embora aparentemente tdo antigas quanto esta
instituicdo, tém sido desveladas na pds-modernidade ou modernidade tardia tendo em
vista a sua diversificacdo e possivelmente o aumento das suas proporgGes. Antes
presencial, usa agora como arma e arena também as tecnologias da informagao e
comunicagcdo. As consequéncias, como se sabe, vdao do mal-estar na escola, do
absenteismo e da evasdo aos suicidios, com fortes e momentosos impactos na midia.
Por isso, inUmeros projetos e programas tém sido desenvolvidos no mundo, com éxito

variavel, empregando diferentes recursos, mais ou menos sofisticados e caros.
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Considerando que a escola é uma instituicdo onde se tecem interagdes humanas, com a
inspiracdo de valores, quer explicitos, quer implicitos, constituindo-se um clima social
mais ou menos favoravel ao processo educativo, é possivel conjugar acdes capazes de
superar as violéncias (ndo de enfrentd-las, o que suporia uma luta conflituosa), no
sentido de mudar as rela¢des entre as pessoas. Cabe destacar que as solucdes ndo
precisam ser de alto custo, nem esquecer o valor da simplicidade. E o caso do projeto
aqui avaliado. Uma escola publica de ensino fundamental, cujo alunado em parte era
socialmente desfavorecido, viu as suas atividades serem crescentemente perturbadas
pela violéncia. Entdo, decidiu em equipe, com seus proprios recursos, inclusive e em
especial suas liderangas, desenvolver um projeto de superagao do bullying. Em sua
singeleza, transcendeu a compartimentacdo das salas de aula, onde o professor age e
sofre isolado, e utilizou amplamente a sensibilizacdo pelas artes, por meio da
transversalidade curricular, para formacdao de valores, atitudes e comportamentos,
abrangendo os diversos componentes da comunidade educativa. Certamente com
limitacOes, conseguiu alteragdes sensiveis, que, todavia, necessitam ser continuamente
reiteradas e aperfeicoadas. Os recursos materiais foram muito modestos e ndo houve
consultoria externa, mas apenas a mobilizagdo dos talentos do seu pessoal, com
imaginagdo, cooperagao e quebra de rotinas. Estas, embora comodas, perpetuavam
longas filas de alunos que praticavam atos de indisciplina e violéncia, diante das salas da
direcdo, a espera do limitado repertério de punicbes prescritas pela burocracia
educacional. Nesse sentido, embora simples e com modestos custos, o projeto mostra o
mais importante: que é inevitavel quebrar os ovos para fazer a omeleta. A experiéncia,
devidamente avaliada por pesquisa, merece ser comunicada, pelo menos para que o
desespero de educadores e educandos nao se transforme numa espiral descendente,
gue suga as energias e contribui para o adoecimento de muitos, com significativos

danos individuais e coletivos.

O bullying: descoberta recente

Nas brincadeiras normais e saudaveis todos se divertem, porém, quando apenas
uns poucos se divertem a custa de outros, que sofrem, ndo se trata de brincadeira e,

sim, violéncia. A escola deve ser um lugar de alegria, prazer e coleguismo entre alunos.
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Sabemos como é importante o bom relacionamento entre professores e alunos e de
cada um deles entre si para o desenvolvimento do processo ensino-aprendizagem.
Durante as aulas e fora delas sdo comuns brincadeiras e “zoa¢des” que tornam o
ambiente mais descontraido e divertido. Estas brincadeiras sdao saudaveis e, segundo os
alunos, incentivam o convivio. Todavia, quando passam ao nivel de crueldade,
prepoténcia, insensatez e “segundas inten¢des”, conforme o grau de tolerancia de cada
individuo (que, por sua vez, varia de acordo com a histdria intrapsiquica de cada um),
estes atos se transformam em violéncia.

Geralmente quando se trata do tema violéncias na escola, pensa-se em vdrias
situagGes em que os alunos brigam, discutem, se amontoam e algum adulto interfere,
separando os “briguentos”. Ou aquelas situacdes de gangues, formadas por “alunos ou
ex-alunos problemas”, munidos de armas e drogas, que invadem a escola, depredam o
patrimonio ou deixam rastros de sangue. Diante deste quadro adotam-se medidas de
seguranca para evitar as violéncias. Transforma-se a escola em verdadeira prisdo, com
altos muros, grades, detectores de metais, cdmeras de video, até cdes farejadores e
vistoria nas mochilas dos alunos. Acredita-se que, com estas medidas, diminuird a
violéncia, mas o seu foco é apenas a violéncia explicita. Passa despercebida e merece a
atencdo de pesquisadores e educadores a violéncia velada (inclusive a intimidacdo), que
se apresenta por meio de um conjunto de comportamentos cruéis, intimidadores,
repetitivos e prolongados contra as mesmas vitimas, cujo poder destruidor é perigoso
tanto para a comunidade escolar quanto para a sociedade como um todo, pelos danos
causados ao psiquismo das vitimas: o bullying.

Bullying é palavra de origem inglesa, adotada em muitos paises, para definir o
desejo consciente e deliberado de maltratar uma pessoa e coloca-la sob tensdo; é termo
que se refere a fendmeno epidémico, especifico e destrutivo, devendo ser considerado
guestdo de saude publica. Portanto, requer medidas e esforcos conjuntos, acdes
estratégicas por parte de toda a comunidade escolar e das autoridades competentes
ligadas a educacdo, a salde e a seguranca publica, por meio de programas preventivos e
assistenciais. Comegando a ser pesquisado por Olweus (1998), na Noruega, a partir do
suicidio de dois adolescentes, revela-se uma relacdo assimétrica de poder, em que a

baixa autoestima da vitima facilita a violéncia. O seu cortejo de impactos sobre a saude
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psicossocial inclui, entre outros, depressdao, ideacdes suicidas, perturbacdo do
rendimento escolar, absenteismo e desisténcia. Agressores de ambos os sexos tendem a
praticar comportamentos delinquentes no futuro (VAN DER WAL; DE WIT; HIRASING,
2003). Nao é algo trivial ou inconsequente.

Segundo pesquisa de Ortega-Ruiz, Del Rey e Casas (2013), o bullying recebe o
impacto de diversas varidveis, destacando-se pelo valor preditivo a indisciplina e os
comportamentos disruptivos, que possuem relagao direta entre si. Em outras palavras,
escolas com frequente indisciplina e disrupgao tendem a ser palco também frequente
de bullying. lgualmente, a desidia dos professores, que contribui para ambas as
varidveis, tende a aumentar a ocorréncia do fendmeno. Por outro lado, a gestdo
interpessoal positiva do professorado, o ajuste de normas e a rede social entre os
colegas possuem uma relacdo negativa ou inversa, isto é, concorrem para reduzir o
bullying. Desse modo, a capacidade de os educadores agirem, em vez de deixarem a
violéncia ao largo, tem um papel relevante.

No Brasil, o bullying ainda é pouco estudado e comentado. Em relagdo a Europa
estamos com pelo menos 15 anos de atraso. Ainda nao existem indicadores que nos
fornecam dados globais. Entre 2000 e 2003 Fante (2005) realizou uma pesquisa
pioneira, com 2 mil alunos de escolas publicas e privadas de S3o José do Rio Preto. Os
resultados foram preocupantes: 49% dos participantes estiveram envolvidos no
fendmeno. Desses 22% eram vitimas, 15% agressores e 12% vitimas agressoras. A
ABRAPIA (2005) em 2002 realizou uma pesquisa no Municipio do Rio de Janeiro, com
resultados semelhantes as realizadas por Fante. Do universo pesquisado de 5.875
alunos, 40,5% estavam envolvidos em casos de bullying. Desses, 17% eram vitimas, 13%
agressores e 11% vitimas agressoras.

Investigacao de 2006, realizada na Argentina, Brasil, Chile, Espanha e México, situou
o Brasil como “campedo” em bullying. Participaram 4.025 alunos de escolas publicas e
particulares, de 62 a 82 série do ensino fundamental e do ensino médio. Os resultados
apontaram que 33% foram insultados ou se tornaram alvos de comentario maldoso,
20% apanharam e 8% foram assediados sexual, fisica ou verbalmente na escola (FANTE;

PEDRA, 2008). Estes dados revelam que sdo preocupantes os casos de bullying no
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ambiente escolar brasileiro, mas, apds varios estudos realizados sobre este assunto,
constatamos também que podemos reduzir ou mesmo eliminar o bullying.

Para Fante (2005) sdo duas as suas causas basicas:

1. A necessidade de o agressor reproduzir contra outros os maus tratos sofridos tanto
em casa como na escola, que se irradiam como dindmica psicossocial doentia e
repetitiva, numa espécie de ciclo vicioso, denominado Sindrome de Maus-Tratos-
Repetitivos (SMAR), oriunda do modelo introjetado na primeira infancia, que a
crianga inconscientemente introduz no seu comportamento. Dessa forma, estard
predisposta a reproduzir a agressividade sofrida ou a reprimi-la, comprometendo o
seu processo de socializacdo.

2. Auséncia de modelos educativos humanistas, capazes de orientar e estimular o
comportamento da crianca para a convivéncia social pacifica e para o seu
crescimento moral e espiritual, fatores indispensdveis ao processo
socioeducacional, promotor de autossuperacdo na vida. A auséncia destes valores
humanistas leva a intolerancia, que dificulta a aceitacdo das diferencas individuais e
do outro.

O segundo ponto é o que mais de perto compete a escola, salientando a
importancia da interagdo entre as pessoas e da lideranga dos educadores, numa visao
democratica e intercultural de respeito. O bullying comeca pela recusa de aceitagdo de
uma diferenca, seja ela qual for, mas notéria e abrangente, envolvendo religido, etnia,
estatura fisica, peso, cor dos cabelos, deficiéncias visuais, auditivas e vocais, ou de
ordem psicoldgica, social, sexual e fisica, ou, ainda, relacionada a aspectos como forca,
coragem e habilidades desportivas e intelectuais. As percepc¢des dessas diferencgas
fazem surgir conflitos que, na maioria das vezes, utilizam métodos autoritarios,

linguagem violenta e atitudes hostis.

Que faz uma escola bem sucedida?

Um caudal de pesquisas tem utilizado métodos quantitativos e qualitativos para
detectar os fatores que fazem diferengca na escola bem sucedida. Varidveis como
despesa por aluno, nimero de alunos por turma, instalacdes em geral e diplomas dos
professores muitas vezes apresentam resultados decepcionantes. Pode-se sintetizar que
recursos materiais e aspectos formais sdo indispensdveis, mas nao suficientes. Quanto

as escolas bem-sucedidas — e as diferencas entre as mais e menos bem-sucedidas —
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escapam como dagua por entre os dedos dos pesquisadores, em particular dos mais
ortodoxos. Por isso mesmo, as constatacdes se baseiam em grande parte na analise
gualitativa (sem, em nenhum momento, subestimar a quantitativa), destacando-se o
clima da escola e da sala de aula. As conclusdes convergem no sentido de enfatizar a
atmosfera de encorajamento, altas expectativas, tratamento pessoal, lideranca — dos
diretores, com o seu papel reconhecidamente estratégico, e dos docentes -,
cordialidade, disciplina, relagdes mais proximas com a familia e os alunos e, em parte
resultante disto, apoio dos pais (GOMES, 2005). As dindamicas inter-relacGes de aspectos
gue com muita dificuldade podem ser mensurados criam uma espécie de instabilidade
estdvel que leva a escola a cumprir satisfatoriamente as expectativas da sociedade. Nao
€ que os recursos materiais sejam dispensaveis, ao contrario. Porém, conforme Brooke e
Soares (2008), os principais recursos escolares sdo a organizagdo do ambiente escolar e
o clima académico, formados com a lideranca do diretor e o envolvimento dos
professores com a aprendizagem dos estudantes, associando tais fatores ao processo de
ensino-aprendizagem. Seguindo esta pista, Machado (2013) identifica as facetas da
primeira categoria, a escola como ambiente propicio de aprendizagem, desdobrando-as
em oito subcategorias convergentes: acolhimento, disciplina, objetivos comuns,
organizacdo dos espacos fisicos e pedagodgicos, pratica de projetos, expectativas
elevadas dos docentes em relagao aos discentes, cobranga sistematica das atividades
dos estudantes pelos professores e colaboracdo mutua entre a escola e as familias. A
segunda categoria, o clima da escola, se decomp6s em quatro subcategorias: respeito,
didlogo, confianca e relagdes interpessoais. Eis porque, nas suas conclusdes, Machado
(2013) revela a trama da eficacia escolar, tendo como centro de gravitagdo a identidade
com a profissdo de professor. Neste tecido, o efeito dos fatores identificados ndo se
encerra em cada um individualmente, mas na relacdo entre eles e no modo como se
articulam e sinergizam no ambiente escolar. Sendo a escola um dos palcos do processo
educativo, isto é, da formacdo de valores, atitudes e comportamentos, a autora realca
como essenciais 0s processos de humanizagao.

Estas visOes renovadas de novas geracdes de pesquisa, muito além da atomizacdo de

varidveis, em que pese o seu grande mérito, apontam que a experiéncia da escola em

Meta: Avaliagéo | Rio de Janeiro, v. 6, n. 16, p. 29-52, jan./abr. 2014



Superagdo do Bullying na Escola: avaliagdo de uma experiéncia 35

foco tem o seu sentido: ao dar novos impulsos as teias de relagdes sociais no seu

ambito, o projeto de superagdo do bullying alcangou os resultados analisados adiante.

Metodologia da avaliagao

De um lado, foi utilizada a abordagem quantitativa no levantamento do niumero de
ocorréncias de bullying e outras formas de violéncia na escola. De outro, a abordagem
qualitativa permitiu analisar com relativa sutileza fenémenos por tras dos fatos,
segundo a perspectiva dos sentimentos dos alunos, professores, gestores e outros
integrantes da escola, envolvidos na realizagdo do projeto. Nesse sentido, além do
registro das observacdes, efetuaram-se a analise dos projetos e outros documentos
pertinentes, inclusive trabalhos dos alunos durante a execu¢do, entrevistas
semiestruturadas com professores, gestores e funcionarios e grupos focais com alunos.

Quanto aos professores, a escola contava com 22 regentes, sendo 11 das turmas do
matutino e 11 das turmas do vespertino. Destes foram escolhidos por sorteio cinco
professores do periodo matutino, sendo um de cada ano do ensino fundamental, e
cinco do turno vespertino, escolhidos pelo mesmo critério. Além destes, foram
entrevistadas seis educadoras do quadro da escola: a professora regente da biblioteca, a
professora de educacado fisica e as que idealizaram o projeto e foram suas lideres, a
professora da sala de recursos e a pedagoga; uma professora da equipe psicopedagdgica
e uma professora de contrato tempordrio. A escolha desta ultima teve como objetivo
verificar a sua perspectiva em relacdo ao projeto e a escola como um todo, ja que era
recém-chegada. Dos 38 professores da escola pesquisada, 16 participaram das entrevistas
semiestruturadas, sendo dez regentes (5 do turno matutino e 5 do turno vespertino), além
dos seis pela sua relevancia ao estudo.

Quanto a equipe diretiva, foram entrevistados todos os coordenadores: dois do
Bloco de Iniciacdo a Alfabetizacdo, o BIA (12 e 22 anos), e a coordenadora do 492 e 59
anos. Da dire¢do foram entrevistadas a diretora, a assistente pedagdgica (supervisora) e
a assistente administrativa.

Por sua vez, as entrevistas com os funcionarios se realizaram com as porteiras dos
dois turnos, uma técnica de secretaria, um agente de conservacdo e limpeza e o monitor

que trabalhava com as criangas especiais e auxiliava no recreio. A escolha deste grupo se
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deu por aceitagdo da entrevista e a sua contribuicdo foi relevante para o
aperfeicoamento do projeto. Ao todo se realizaram 27 entrevistas.

No que tange aos grupos focais, a escolha dos alunos se fez por meio do sorteio das
turmas, uma de cada ano por turno; depois, em cada turma, foram sorteados em média
oito alunos por grupo, realizando-se dez grupos focais (cinco no periodo matutino e cinco
no vespertino), com o total de 81 alunos. Nos grupos focais do 12 e 22 anos utilizou-se
também uma histéria contada para a analise do bullying. Efetuou-se a analise de
documentos, desenhos, cartazes e registros de outras atividades desenvolvidas durante o
projeto. A coleta de dados se realizou no periodo de agosto a dezembro de 2012.

A escola pesquisada é da rede publica do Distrito Federal, oferecendo do 12 ao 52
ano do ensino fundamental. No ano de 2008 foi avaliada pelo indice de
Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) com 2,8, isto é, baixo rendimento. Em
decorréncia disso, recebeu o Programa de Desenvolvimento da Escola (PDE), que incluiu
um processo formativo dos educadores, visando a um trabalho pedagogico focado no
desenvolvimento escolar e na mudancga de rendimento. No entanto, a verba do PDE nao
foi recebida devido a pendéncias na prestacdo de contas de 2009. Nos anos de 2010 e
2011 todas as pendéncias foram resolvidas e, em 2012, a escola estava apta novamente
a receber as verbas.

Como resultado dos esforgos, a escola em 2011 conseguiu elevar a sua avaliagdo no
IDEB para 5,3. Atualmente conta com a verba do Programa de Descentralizacdo
Administrativa e Financeira (PDAF) da Secretaria do Estado de Educacdo, com a
arrecadacdo da Associacdo de Pais e Mestres (APM) e com o aluguel de torre de
transmissdo de telefonia movel. Durante a realizacdo da pesquisa, aguardava liberacao
de recursos financeiros do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

A escola possui um histérico de violéncias, tendo ocorrido o assassinato de duas
criangas no seu interior na década de 1980 e, nos anos 2000, houve agressao fisica e
verbal a uma professora pela mae e tia de um aluno. Em consequéncia, a docente foi
aposentada por invalidez. Relatam-se também outros casos de violéncia e abuso.

No ano de 2012 a escola contava com 263 alunos no turno matutino e 282 alunos
no turno vespertino, com o total de 545 discentes, sendo que 25 eram alunos com

necessidades especiais de ensino (ANEE) e destes cinco estavam em turma de
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integracdo inversa (alunos portadores de necessidades especiais que necessitam de
maior acompanhamento, em turmas com menor nimero de alunos, tal como estipulado
pela estratégia de matricula). Assim, contavam-se 11 turmas em cada turno. A média de
alunos por turma era de 23,9 para o turno matutino e 25,6 para o vespertino.

Nesse ano o estabelecimento oferecia, em suas dependéncias, ginastica ritmica nos
dois turnos, preferencialmente para estudantes da prépria escola, mas também da
comunidade, além de programa de handebol para alunos do 42 e 52 anos e da comunidade,
em quadra fora da escola. A noite era aberta 8 comunidade para ginastica e grupo de
capoeira, de que participavam alunos, ex-alunos, pais, avés e comunidade em geral.

O total de servidores da escola era entdo de 62, sendo cinco membros do grupo
diretivo, trés coordenadores, 22 professores regentes de turma, oito membros da
equipe psicopedagodgica, uma professora encarregada da biblioteca, uma professora de
educagao fisica, quatro funcionarios da secretaria, duas porteiras, quatro vigias, dez
agentes de conservacdo, trés merendeiras e quatro auxiliares de servigos gerais.

O estabelecimento contava com boas instalac¢des, incluindo auditdrio, duas quadras
poliesportivas, parquinho, salas de video, auditdrio, biblioteca, sala de artes, salas de
aula, dois banheiros masculinos de alunos (maiores e menores), um banheiro
readaptado para alunos com necessidades especiais, dois banheiros femininos (maiores
e menores) e dois bebedouros (maiores e menores). Além disso, o edificio dispunha de
uma sala de coordenagao, sala dos professores com copa e dois banheiros, uma sala da
direcdo, uma sala de apoio para os assistentes administrativos/supervisor, uma sala
para os auxiliares, dois banheiros para os auxiliares, uma secretaria, uma portaria, uma
sala de multimidia, trés salas para a equipe psicopedagdgica, duas salas para atividades
de reforco e um estacionamento para funciondrios. As instalacdes se encontravam bem
conservadas e haviam sido pintadas. Comparado com outras unidades da rede, o
estabelecimento em tela possuia instalacdes muito boas, ja que, entre outros aspectos,
poucas contavam com quadra e auditério. Em relacdo ao Brasil, pode-se considerar
igualmente bem dotada.

No tocante aos materiais e equipamentos, a unidade escolar também apresentava
condicGes positivas. A biblioteca possuia acervo satisfatério, enriquecido todos os anos.

Os livros didaticos destinados aos alunos eram doados pelo Ministério da Educacao,
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mediante escolha pelos professores e substituidos a cada trés anos. Cada sala de aula
recebia uma sacola literaria, trocada no decorrer do ano. A biblioteca foi ampliada para
melhor acomodacdo dos alunos e nela se fazia contacdo de histdrias para circulos de
discentes. Nesse mesmo ano foram incorporados livros doados pelo Governo do Distrito
Federal na feira do livro. Os equipamentos incluiam maquina para reprografia,
computador, trés impressoras, acesso a Internet, dois duplicadores, mapas, globos,
materiais pedagdgicos, jogos, televisdo, datashow, aparelhagem de som e microfone. A
lacuna se situava na darea de informatica, que dispunha de equipamentos para os alunos,
entretanto ndo eram utilizados por falta de manutencao.

O corpo discente abrangia estudantes de um bairro de renda média, para os padrdes
do Distrito Federal, além de residentes em dois assentamentos, outros de um bairro de
baixa renda e alguns de municipios goianos vizinhos. Assim, a sua situagdo econémica e
social era bem variada. Havia uma propor¢cdo expressiva com satisfatorias condicdes
econbmicas, sociais e culturais e uma minoria de residentes dos assentamentos, em
condi¢des bastante precarias. Muitos destes alunos recebiam bolsa escola e utilizavam o
transporte publico. O nimero de matriculados que moravam apenas com a mae ou com
os avos era maior que o dos alunos que viviam com pai e mae.

Dentre os pontos positivos da escola, situavam-se o trabalho em equipe,
coordenadores focados no processo de aprendizagem e no acompanhamento do
desempenho das turmas, equipe de apoio a aprendizagem, atendimento aos pais,
planejamento de projetos inovadores, planejamento das aulas com base nas
dificuldades de aprendizagem encontradas e gestdo participativa, entre outros.

Entretanto, apresentava fragilidades, como indisciplina; violéncias, inclusive
bullying; criangas no terceiro ano situadas ainda no nivel pré-silabico; falta de pessoal na
portaria; dificuldades com alunos especiais; periodo de adequacdo a nova direcdo,
recentemente designada; redefinicdo de papéis da direcdo e necessidade de maior

parceria com a comunidade.

O Projeto Antibullying

Quando da elaboracdo do Projeto Politico Pedagdgico da escola (PPP), o grupo de

educadores criou o projeto de convivéncia e inclusdo, que seria de responsabilidade da
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sala de recursos e da equipe psicopedagdgica e de orientacdo. O Projeto Antibullying
surgiu como um desenvolvimento deste projeto maior. A principio foi executado o
projeto de sensibilizacdo “Um pouco devagar”, que trabalhou com valores em marco.
Em agosto, numa reunido de docentes, a professora da sala de recursos, juntamente
com a pedagoga, propuseram o Projeto Antibullying. Apds a aprovacdao do grupo de
professores e da direcdo, foi sugerida a semana de 20 a 24 de agosto para executa-lo.
Tendo em vista sensibilizar para as graves implicagdes do bullying, tanto para
agressores, quanto vitimas e testemunhas, e elevar a capacidade de proteger-se das

agressoOes, o projeto incluiu mensagens e debates a partir dos seguintes meios:

1. Apresentacdo de filmes na videoteca: “O Galinho”, para os alunos do 12 ao 32 ano, e
“Karaté kid”, para os do 42 e 52 anos. Foram entregues a cada professora sugestoes de
trabalho com os filmes, leitura informativa compartilhada sobre a conceituacdo de
bullying, depoimentos de pessoas famosas que ja sofreram bullying, bem como
sugestOes de outras atividades e de pesquisa sobre o tema em dindmica com as turmas.

2. Mdusicas: Trabalho com “Amigos do coracdo” para o 12 e 32 anos e “Cancao da
América”, de Milton Nascimento, para o 42 e 52 anos. Cada professora recebeu a
letra da musica para todos os alunos desenvolverem um trabalho. A interpretacao
seria apresentada na culminancia do projeto.

3. Palestras sobre bullying, ministradas pela professora da sala de recursos e pedagoga,
para todas as turmas, com sensibilizacdo por meio de videos e fantoches.

4. Artes/Redacdo: Confeccdo de murais sobre o tema, por meio de desenhos e/ou
producdo de textos, de acordo com o nivel dos alunos. Cada turma deveria
confeccionar seu mural.

5. Entrega de CD com musicas sobre amizade e respeito, selecionadas por professora
da equipe psicopedagdgica.

6. Histdria encenada: contada pela professora responsavel pela biblioteca, “Bullying na
escola: o que é isso?”, extraida do livro de Fante e Pedra (2008), para todas as
turmas, adaptando a linguagem a faixa etdria. Seguiu-se trabalho em sala de aula.

7. Culminancia: abrago a escola, com a apresentagao das musicas pelos alunos.

8. Avaliagdao: durante todos os momentos, através da participagdao nas atividades,
tendo em vista a mudanca de comportamentos.

Considerando repercussdes muito positivas e a necessidade de administracdo do
tempo letivo, a programag¢ao associou o Projeto Antibullying com as atividades da
Semana da Luta da Pessoa com Deficiéncia, realizando a culminancia do Projeto nesta

Semana. Assim, aumentou o tempo disponivel para trabalhar com o tema bullying,
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associando-o ao respeito as diferengas e promoveu a sinergia entre si. A literatura
mostra que a vulnerabilidade dos alunos portadores de necessidades especiais as
violéncias escolares é maior que a dos demais (p. ex., SECUNDA, 2005; FERREIRA, 2008;
SWEARER et al.,, 2012). A recente inclusdo de tais alunos, segundo as politicas
educacionais adotadas, pode aumentar os riscos de violéncia fisica e simbdlica contra
eles. Por isso, as atividades foram inauguradas com uma apresentacdo de gindstica
ritmica no auditdrio, ao som da musica “Vocé é especial”, de Aline Barros. Destacou-se
no conjunto de atividades a Sala Sensorial, uma sala para as pessoas captarem as
dificuldades do deficiente. Nela as pessoas vivenciaram o ambiente de olhos vendados e
ao som de musicas com sons da natureza, passaros, agua etc. Saborearam jujubas,
tatearam objetos dasperos, macios, frios, moles, brinquedos e objetos de varios
tamanhos. Cheiraram café, pisaram em pedras e cordas, tatearam mobiles com objetos
pequenos, andaram em cima de um banco e, ao final, registraram suas sensacdes em
um caderno.

A principio o Projeto Antibullying estava mais voltado para professores, alunos e
coordenadores. Porém, os funcionarios passaram a se inteirar do assunto pelas
atividades efetuadas, como palestras, murais, cartazes e o abraco geral a escola,
enguanto os pais tomaram amplo conhecimento por intermédio dos comentarios dos
seus filhos. Ademais, os préprios alunos, sensibilizados, cobraram da direcdo da escola
atitudes e decisdes em relacdao ao bullying. Assim, verificou-se a participa¢dao de todos
0s segmentos.

Em todas as atividades cada professor, ao seu modo, procurou acrescentar
manifestacGes particulares as atividades em sua turma. O bullying passou a ser o
assunto geral da escola. A dire¢do resolveu criar um questionario sobre convivéncia na
Avaliacdo Institucional e aumentou a sua preocupag¢do com o assunto. Por isso mesmo,
foi entregue aos funciondrios e visitantes uma lembranca em forma de coragdo, com
mensagens diversas. Em todos os cora¢des havia um pequeno espelho com a frase
“Vocé é importante para nds”. Cada turma recebeu um coragdo grande, com todas as
frases e um espelho, para trabalhar a autoestima com seus alunos. Paralelo a isto, os
estudantes assistiram a videos relacionados as diferencas e, na biblioteca, conheceram a

histdria “As fadas nos falam de autoestima”. Foram afixados cartazes com desenhos dos
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alunos portadores de necessidades especiais e frases sobre as diferengas e o respeito ao
proximo. Cada turma confeccionou o seu mural sobre bullying a sua maneira, com a
orientacdo do respectivo professor. Por sua vez, a professora responsavel pela biblioteca
confeccionou um mural sobre o trabalho realizado nas Paralimpiadas. Igualmente, cada
regente de turma desenvolveu um trabalho relacionado a histéria “Bullying na escola” e,
na biblioteca, os alunos confeccionaram um livrinho sobre a mesma histoéria, relacionando
o bullying as Paralimpiadas. Ainda foi confeccionado um mural, com o auxilio da equipe
psicopedagogica, com o nome da escola e fotos das turmas e funciondrios para
demonstrar a unido, colaboracado, respeito e harmonia que se pretendia alcangar. Foi um
momento marcante e gratificante para todos os envolvidos.

O fechamento do Projeto Antibullying e Respeito as Diferengas foi realizado pela
professora da sala de recursos e pela pedagoga, quando os alunos e professores
participaram com exibicdo dos videos sobre amizade, os discentes apresentaram as
musicas estudadas, formularam perguntas sobre o bullying, algumas turmas amarraram
fitas de paz na cabeca, disseram ndo ao bullying, usaram coletes pedindo paz e, ao final,
deram um abrago no interior da escola, rezaram um “Pai Nosso” e disseram “Nao ao
bullying!” E abracaram e beijaram colegas e professores. Algumas criancas choraram,
todos se emocionaram e a agao foi contagiante.

Por fim, foi encenada a peca teatral “A Arca de Noé”, com a participacdo de alunos
especiais da escola. Cada turma colaborou com as pinturas de alunos de todas as salas.
A peca enfocou as diferencas e o respeito ao proximo, sendo apresentada no auditdrio,
onde todos os alunos assistiram e aplaudiram os seus colegas. Os discentes
manifestaram-se, declarando que gostaram e participaram mais que de outras pegas,
antes levadas a cena. Paralelamente, uma professora desenvolveu um subprojeto, com
pinturas em tela, para desenvolver a autoestima dos alunos por meio de obras do pintor

Romero Brito.

Resultados do projeto

A primeira aproximagao dos resultados se fez pela dtica quantitativa. Os livros de
ocorréncias individuais e da escola, documentos oficiais, foram analisados e os casos

registrados e categorizados, de modo a cotejar os fatos nos cinco meses anteriores ao
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projeto e, depois, passado o periodo de impacto inicial, pouco mais de dois meses, até
findar o ano letivo. Havendo diferencas por turno, os dados foram desagregados

segundo os periodos da manha e tarde.

Os dados da tabela 1, representados no grafico 1, mostram que, antes do projeto, a
escola tinha 207 casos de violéncias e, apds, este nUmero cai para 75, representando
63,8% de reducdo. Observando as violéncias mais frequentes no turno matutino,
destacam-se: a violéncia fisica, com 88 casos, representando 42,5% do total de fatos
registrados; a indisciplina, com 49 casos, representando 23,7%, e o bullying, com 43
casos, ou 20,8%. O bullying representava a terceira violéncia mais praticada no
matutino. Depois do projeto, a violéncia fisica, mais visivel, registrou maior diminuicao:
passou para 24 casos, seguida da indisciplina, com 22 casos, e o bullying declinou para
26 casos. Embora houvesse a redugdao de 39,5%, o bullying ficou como a primeira
violéncia mais praticada, sugerindo que ele, apesar do projeto e da reducdo, apresentou
notavel resisténcia. A indisciplina passou a ser a terceira violéncia mais praticada,
tendo-se reduzido em 55,1%. Observa-se que as agressdes de pai a professor e de aluno
a professor reduziram-se em 100%. Desse modo, no periodo matutino constatou-se
reducdo consideravel do nivel de violéncias/bullying.

Tabela 1 — Numero de casos de bullying e atos de violéncia em geral constantes do Livro de
Ocorréncias da Escola no periodo matutino.

Antes do Projeto Depois do Projeto
Tipos de Violéncia 05/03 a 15/08/2012 01/10 a 07/12/2012

Frequéncia % Frequéncia %
Violéncia fisica 88 42,5 24 32,0
Violéncia verbal 13 6,3 2 2,7
Violéncia doméstica 4 1,9 1 1,3
Bullying 43 20,8 26 34,7
Indisciplina 49 23,7 22 29,3
Desenhos pornograficos 4 1,9 - -
Agressio pai/professor 5 2,4 - -
Agressao aluno/professor 1 0,5 - -
Agressdo pai/aluno - 0,0 - -
Total 207 100,0 75 100,0

Fonte: Dados Originais do Livro de Ocorréncias Individuais da Escola, 2012.
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Analisando o grafico 1, fica claro que antes do projeto existia um alto nivel de
ocorréncias de atos violentos, inclusive bullying, ressaltado pela linha na cor vermelha e,
em seguida, diminuiram as ocorréncias, representadas pela cor azul.

Gréfico 1 — Numero de ocorréncias antes e depois do Projeto Antibullying — Turno Matutino
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Fonte: Dados Originais do Livro de Ocorréncias da Escola, 2012, conforme tabela 1.

Passando ao turno vespertino (tabela 2), antes do projeto contaram-se 221 casos de
violéncias e, apds, este numero declinou para 62, representando uma queda de 71,9%.
Observando as violéncias mais frequentes, a de maior ocorréncia antes do projeto era a
indisciplina, com 79 casos, ou seja, 35,7% do total, seguida da violéncia fisica, com 69
casos, representando 31,2%. Depois vinha o bullying, com 42 casos, ou 19,0%, e a
violéncia verbal, com 24 casos ou 10,3%. Antes do projeto, o bullying no periodo
vespertino representava a terceira violéncia mais praticada. Apds a sua realizagdo, a
gueda mais pronunciada foi a da violéncia fisica, que passou de 79 casos para 21, ou
menos 69,6%. A indisciplina se reduziu de 79 para 15 e o bullying, que antes tinha 42
casos, diminuiu para 15, isto é, menos 64,3%. No periodo vespertino o bullying ainda
continuou a ser a terceira violéncia mais praticada, representando 24,7% do total de

atos relatados de violéncias apds o projeto.
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Tabela 2 — Numero de casos de bullying e de atos de violéncia em geral constantes do Livro de
Ocorréncias da Escola no periodo vespertino.

Antes do Projeto - 05/03 a Depois do Projeto-01/10 a
Tipos de Violéncia 15/08/2012 07/12/2012

Frequéncia % Frequéncia %
Violéncia fisica 69 31,2 21 33,8
Violéncia verbal 24 10,8 6 9,7
Violéncia doméstica 3 1,4 - --
Bullying 42 19,0 15 24,2
Indisciplina 79 35,7 20 32,3
Desenhos pornograficos 1 0,5 - -
Agressao pai/professor 1 0,5 - -
Agressao aluno/professor - - - -
Agressao pai/aluno 2 0,9 - -
Total 221 100,0 62 100,0

Fonte: Dados Originais do Livro de Ocorréncias da Escola, 2012.

Observa-se uma significativa reducdo nos casos de violéncia fisica, verbal,
indisciplina e bullying. Os casos de agressdo de pai a professor e de aluno a professor
cairam 100%. No turno vespertino haviam ocorrido dois casos de agressao de pai a
aluno, mas, apods o projeto, este tipo de agressao ndo ocorreu mais. Observa-se também
que o numero de casos de bullying antes do projeto era praticamente igual nos dois
periodos: matutino, 43 casos, e vespertino, 42 casos. Apds o projeto o ultimo turno
obteve maior redugao dos nimeros de casos que no primeiro. A frequéncia de violéncia
fisica no turno matutino era bem maior que no vespertino, porém em ambos a reducdo
foi considerdvel. No periodo vespertino se verificava alto numero de casos de
indisciplina, maior que do matutino, que caiu 74,7%. O turno vespertino alcangava a
maior concentracao de violéncias, todavia, apds o projeto esse numero se reduziu
bastante, embora em ambos os turnos os niveis tivessem declinado.

Observando o grafico 2, nota-se que antes do projeto o numero de ocorréncias de
violéncias/bullying era bastante elevado, ressaltado pelo tragado vermelho, e que, apds o
Projeto Antibullying, baixou consideravelmente, representado pelo tracado azul, com
algumas categorias tendo auséncia de ocorréncias, conforme a tabela. 4. Observa-se

ainda que houve uma reduc¢do maior no periodo vespertino do que no periodo matutino.
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Grafico 2 — NUmero de ocorréncias antes e depois do Projeto Antibullying — Turno Vespertino
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Fonte: Dados Originais do Livro de Ocorréncias da Escola, 2012, conforme tabela 2.

A vertente qualitativa da avaliacao

Conforme informado na metodologia, os alunos se manifestaram por meio de
grupos focais. As criancas do 12 e 22 anos ouviram uma histéria sobre o bullying na
escola (FANTE; PEDRA, 2008), para estimular a sua expressdo. Ao seu modo, eles
conceituaram bullying corretamente e manifestaram as dores que causam. Todos
relataram ter gostado do projeto, em especial do abraco a escola, concluindo que as
condi¢cdes melhoraram muito. Entretanto, uma parte declarou que o bullying sé havia
melhorado um pouco e que ndo havia parado, o que se confirma pelas estatisticas acima
analisadas. Embora parte dos alunos ja ndo fossem agressores, alguns persistiam, o que
mostra a profundidade do trabalho necessario a desconstrucdo deste tipo de violéncia.

Os estudantes de oito a 12 anos de idade, do 32 ao 52 ano, conceituaram o bullying
de modo mais abrangente, mostrando té-lo compreendido. Alguns usaram vocabulario
mais sofisticado, mencionando o cyberbullying, o racismo, o preconceito contra o
deficiente e a chantagem. Evidenciaram o seu consenso, ao considerar o bullying como
forma de violéncia e condena-lo firmemente. Algumas vitimas narraram os seus
sofrimentos, ao passo que outros alunos, embora dessem indicios de serem vitimados,
preferiram calar-se, o que é uma expressao ainda da vergonha e do medo. Houve

consenso de que a escola melhorou, mas que o bullying persistia em menor proporgao.
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Varios alunos se mostraram encorajados a contar aos pais e a procurar ajuda, inclusive
na escola. Alunos com maior peso, menor altura e com alguma deficiéncia eram os alvos
mais procurados pelos agressores. Ressaltaram a influéncia da violéncia em geral na
sociedade e na familia como fator que conduz a agressdo. Disseram que passaram a
sentir paz no recreio, que aprenderam a proteger-se, a respeitar-se e a ajudar o aluno
especial a comunicar-se com um adulto quando sofresse bullying e, se esta alternativa
nao desse certo, a procurar outro adulto. Sugeriram que o projeto continuasse e a
dire¢cao tomasse providéncias contra os agressores, isto é, adverti-los e puni-los. Por
outro lado, reconheceram que os autores devem ser ajudados, pois também sofrem.

Por sua vez, os professores entrevistados, em maioria com mais de 21 anos de
magistério, conceituaram bullying de acordo com o consenso da literatura e alguns
relataram recordagdes tristes da sua vida escolar. Consideraram positivamente o
projeto e assinalaram que ele sé teve sucesso porque todos os docentes abragaram a
causa. Ainda assim, apenas um numero muito reduzido se declarou achar preparado
para lidar e intervir em situacdes de violéncia. Por isso mesmo, sugeriram, entre outros,
cursos de capacitacdo com maior énfase a pratica; preparo na formacdo inicial do
professor sobre violéncias e problemas da atualidade; desenvolver projetos como o
avaliado, em parceria com a comunidade e a familia; desenvolver projetos com as
criangas vitimas e agressoras; trabalhar o tema da violéncia de forma Iudica, para atingir
as criancas e as familias, por meio das linguagens artisticas e do esporte, e elevar a
autoestima dos alunos, inclusive trazendo a familia para a escola e realcando a sua
importancia. O projeto foi avaliado muito positivamente, em especial a sua culminancia,
por ter atingido os educandos, deixando assim o bullying de ser tabu. Destacaram a
diminuicdo da violéncia na escola, quer nas salas de aula, quer nas outras dependéncias.
Todavia, consideraram existir ainda muito o que fazer, pois a violéncia ndo é sé da
escola, mas se encontra presente em toda a sociedade. Ressaltaram também que cada
professor enriqueceu a abordagem do tema a sua maneira, o que sugere a relevancia de
reservar espaco ao protagonismo de cada educador. Expressaram a necessidade de o
projeto continuar, com o envolvimento de toda a comunidade escolar, incluindo

atividades ludicas para atrair e sensibilizar o publico infantil.
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Quanto aos funcionarios, com excecdao de uma delas, revelaram trabalhar na escola
de sete a 18 anos e participar de um sentimento de nds em relagdo a escola. Todos
conceituaram bullying ao seu modo, mas revelando a compreensdo do fenémeno,
difundida pelo projeto. A maioria, entretanto, também revelou nao se sentir preparada
para intervir e lidar com situacGes de violéncia, o que indica a necessidade de
preparagao tedrico-pratica para a agao. Enfatizaram que a escola procura passar que o
aluno é responsabilidade de todos. O projeto foi avaliado positivamente, tendo
percebido mudancas em relacdo aos comportamentos discentes, em particular no
recreio. Todos se manifestaram em favor da continuidade do mesmo, considerado “um
bom comeco”, a ser estendido a outras escolas.

Afinal, os gestores se caracterizaram como profissionais de longa experiéncia, a
maioria com mais de 11 anos, sendo que os coordenadores se encontravam havia
bastante tempo na escola, entre 11 e 21 anos. Todos exaltaram os pontos positivos do
projeto e a reducdo da violéncia, além das mudangas de comportamento dos alunos,
gue entdo passaram a falar com propriedade do assunto e a exibir maior capacidade de
defesa. Ao contrdrio de antes, quando a todo momento havia alunos na dire¢ao, passou
a haver maior tempo disponivel para realizar outras atividades. Realgaram o valor do
teatro como modo de tocar a sensibilidade das criangas, bem como a importancia de os
professores buscarem informacdes, sem esperarem que venham até eles. Mencionaram
a necessidade de ampliar acdes do projeto pedagdgico, durante todo o ano, inclusive
focalizando agressores e vitimas, devidamente acompanhadas e avaliadas, vez que as

mudangas de atitudes e comportamentos se constroem a longo prazo.

Conclusoes

Conquanto esta seja uma escola com certo nivel de recursos materiais e de pessoal,
talvez “rica” em relacdo a média brasileira, ela mesma desenvolveu, com seus préprios

recursos o projeto em exame, que poe em relevo algumas condig¢des e circunstancias:

1. O emprego das linguagens artisticas para mudar valores, atitudes e
comportamentos. A educagao envolve modos de agir, pensar e sentir.
Historicamente a escola se situou como instituicdo racionalizadora da modernidade
(TOURAINE, s/d.), isto é, como a instituicdo que erigiria a razdo ao nivel mais alto,
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assim contribuindo para melhorar a natureza humana. Esta é a principal raiz da
escola voltada para o raciocinio e os conteudos, secundarizando o papel das
emocdes, em especial as motivacdes de alunos e professores. Entretanto, a equipe
escolar, neste projeto, soube orquestrar sentimentos, razao e ag¢des, na busca de
sensibilizar para o bullying. O projeto, em particular por meio do teatro, conseguiu
levar os alunos a assumirem o papel do outro, isto é, colocar-se no lugar da vitima e
sentir a sua dor.

O bullying e outras formas de violéncia nas escolas tém reforgcado as estratégias de
vigiar e punir. De um lado, equipamentos eletrénicos sdo amplamente utilizados,
engquanto, de outro, baixam-se leis punitivas, inclusive no Brasil. De fato, o bullying,
pelo seu carater, pode e deve ser considerado infragdo. Com efeito, as instituicdes
dificilmente podem subsistir apenas por meio do incentivo a seus membros,
dispensando as sangdes. Todavia, a predominancia destas estratégias dificulta
gravemente a educacdo para a construcdo da paz (BICKMORE, 2013), considerando
gue a escola é instituicdo a que cabe, entre outras missdes, ensinar a conviver. De
fato, o projeto avaliado deslocou o peso da balanga das constantes e exaustivas
punicdes para a consciéncia e a sensibilizacdo, no desenvolvimento da cultura de paz.

A escola, para elaborar, executar e avaliar o projeto, precisou de uma dificil quebra
de rotina. A estrutura escolar se compde de uma série de células, as salas de aula,
em torno da direcdo e de servicos comuns (apoio técnico-pedagogico, orientacdo
educacional, provimento de merenda etc.), que constituem os Jloci onde
predominantemente se desenvolve o processo educativo. O relativo isolamento dos
professores, ainda mais nos primeiros anos do ensino fundamental, quando
prevalecem os docentes de turma, estabelecem o diapasdo do curriculo: cada
turma e cada educador se situa atrds de uma porta entrefechada (GOMES, 2005). A
equipe, porém, conseguiu interromper este padrdao de comportamento por meio de
um projeto transversal ao curriculo. Tal projeto tinha problemas de vida como alvo
e galvanizou por algum tempo letivo os esfor¢os de educadores e educandos, dai
resultando os seus impactos. Os efeitos seriam escassos se ele se desenvolvesse em
compartimentos reduzidos, tanto curriculares como fisicos, as salas de aula e os
componentes do curriculo.

O projeto marcou uma conduta de intervengdo dos educadores nos problemas
escolares. Eles ndo se recusaram a vé-los, nem se ocultaram em alguma utopia ou
fatalismo, no sentido de que nada se poderia fazer, mas arregacaram as mangas. O
comportamento dos educadores foi, portanto, o avesso da desidia docente, que
tende a incrementar o bullying, segundo as constatacdes de Ortega-Ruiz, Del Rey e
Casas (2013) antes mencionadas. Além disso, o projeto infundiu os processos de
humanizacdo a que se refere Machado (2013).
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5. Para levar a efeito tal projeto foi necessdrio a atuacdo de liderangas. Havia (e até
certo ponto continuou a haver) um sério problema comum, o bullying, ligado a
outras formas de violéncia e a indisciplina, que sugava as energias da escola com a
aplicacdo de sancgdes. Estas, reveladas pouco eficazes, levaram a conjugacdo de
esforcos em favor da construcdo de uma cultura de paz. Os efeitos se revelaram
tangiveis, tanto que participantes enfatizaram o fim das filas de alunos a espera de
serem punidos pela direcdo, dando tempo a outras atividades. A existéncia de um
problema angustiante por si sé nao levaria a acdo, como ndo leva em inUmeras
escolas. Todavia, algumas pessoas conseguiram propor solugcdes relevantes e
vidveis, enquanto os educadores aceitaram e atuaram como equipe.

6. Lideranga certamente difere de imposigcdo, de rolo compressor que imprime agbes
comuns obrigatdrias, uma forma de enfrentar violéncia com violéncia. No caso, foi
habilmente reservado um espaco para cada professor, no seu locus, desenvolver
aspectos especificos do projeto, mantendo o seu protagonismo. Se reduzido a um
papel passivo, o professor provavelmente cooperaria menos ou nao o faria. Esta é
uma decorréncia da estrutura organizacional da escola e da forma como os
curriculos se desenvolvem, que até hoje pouco mudaram estruturalmente.

7. O projeto, sequndo o consenso dos participantes, teve grandes impactos, mas o
bullying persiste, embora em menores propor¢bes. Por isso mesmo, sugeriram
tomar outras providéncias, inclusive repetir o projeto. De fato, o processo de
aprender a conviver precisa ser continuo. Tendo sido efetuado um trabalho
abrangente e de efeitos imediatos, os casos especificos precisam ser identificados e
tratados. Conforme o tridngulo de Olweus (1998), o bullying envolve of(s)
agressor(es), a(s) vitima(s) e as testemunhas. Cada um dos seus vértices precisa de
tratamento especifico, inclusive considerando-se que, em outros triangulos,
agressores podem ser vitimas e vice-versa. Também as testemunhas podem ser
passivas — e com frequéncia intimidadas -, mas também podem atuar no reforgo aos
comportamentos violentos.

8. Por ultimo, quanto aos recursos, a escola dispunha de instalacbes, alguns
equipamentos e materiais. Era uma escola com uma certa por¢ao de recursos
manejaveis e certa autonomia financeira, o que certamente muito contribuiu para o
sucesso do projeto. Entretanto, a riqueza mais relevante foi a das pessoas, com a
sua imaginacao, a arquitetura do projeto e a lideranca, permitindo tecer o consenso
e conjugar os esforcos. Cumpre lembrar que o dinheiro é necessario, mas nao
suficiente. Igualmente, os recursos sdo indispensdveis, mas nem todo recurso é
dinheiro. Do mesmo modo, apesar de tao endeusado, o dinheiro ndo compra tudo,
apontando, assim, os limites morais do mercado (SANDEL, 2012).
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Overcoming School Bullying: evaluation of a school project

Abstract

A public primary school located in the Federal District, Brazil, developed a curricular
transversal project for overcoming bullying and other kinds of violence, predominantly
based on artistic activities. Creativity and leadership were fundamental resources
employed, in contrast with simple materials and equipment. Project evaluation research
used document analysis and statistics, as well as focal groups with pupils and semi
structured interviews with the pedagogical and the administrative staffs. Results revealed
that bullying and other forms of violence decreased significantly after the project
development. Both the level of awareness on the phenomena and knowledge on how to
protect against them increased expressively.

Keywords: Project evaluation. School violence. Bullying. Peace culture. Curriculum.

Superando el Acoso en la Escuela: evaluacion de una
experiencia

Resumen

Esta investigacion evalud un proyecto de superacion del acoso y otras violencias en una
escuela publica primaria del Distrito Federal, Brasil. El proyecto, transversal en relacién

al curriculo, incluyé predominantemente actividades artisticas. En la metodologia de
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evaluacidon se analizaron documentos, en particular los libros de ocurrencias, y se
realizaron grupos focales con alumnos y entrevistas semiestructuradas con profesoresy
los equipos pedagdgico y administrativo. Los resultados se revelaron muy positivos.
Utilizando pocos recursos, la escuela reunié creatividad y liderazgo para desarrollar el
proyecto. Como resultado, los reportes de acoso y violencia disminuyeron
significativamente, asi como aumentd la conciencia de estos fendmenos y de cémo

protegerse contra ellos.

Palabras clave: Evaluacidn de proyecto. Violencia escolar. Acoso escolar. Cultura de paz.
Curriculo.
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