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Resumo

O presente estudo tem por objetivo avaliar o Programa de Preparacdo para a Reserva e
Aposentadoria do Comando da Aeronautica (PPRA), coordenado pela Divisdo de Servico
Social da Subdiretoria de Encargos Especiais da Diretoria de Intendéncia. O estudo
adotou uma abordagem centrada em objetivos e teve um propdsito somativo.
Incorporou métodos quantitativos e qualitativos para a coleta e andlise dos dados,
visando fornecer elementos para determinar se os objetivos do Programa foram
alcancados. A avaliacdo foi desenvolvida a partir das respostas a um questionario
autoaplicavel junto a 39 participantes de cinco turmas do Programa, realizadas no
periodo de 2008 a 2010, nas OrganizacOes Militares localizadas em Guaratingueta (SP),
Floriandpolis (SC) e Rio de Janeiro (RJ), correspondendo a uma amostra estratificada de
30%. Os dados obtidos apontam para a contribuicdo do Programa acerca da
minimiza¢do dos impactos que a reserva/aposentadoria provocam na vida do individuo
a partir de informacg0es e experiéncias compartilhadas entre os participantes do PPRA.
Possibilitou, ainda, que os participantes melhor entendessem o fenémeno do
envelhecimento, contribuindo para desconstruir a imagem do velho ligado a inutilidade,
incapacidade e doenca, bem como o despertar para o desenvolvimento de planos/ideias
gue ja possuiam, bem como suscitou o estabelecimento de novos projetos para a vida
pds-carreira.
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Evaluation of the Air Force Command Reserve and Retiring
Preparation Program

Abstract

The objective of the present study is to evaluate the Air Force Command Reserve and
Retiring Preparation Program (RRPP) coordinated by the Social Service Division Sub-
Directorate of Special Responsibilities of the Directorship of Management. The study
adopted a centered approach on objectives and had a summative purpose. It
incorporated quantitative and qualitative methods for the collection and analysis of the
data, in order to supply elements to determine if the objectives of the Program were
reached. The evaluation was developed from the answers of a self-administered
guestionnaire alongside 39 participants of five groups of the Program, carried out in the
period of 2008 to 2010, in the Military Organizations located in Guaratingueta (SP),
Floriandpolis (SC) and Rio de Janeiro (RJ) corresponding to a stratified sample of 30 %.
The data obtained point to the contribution of the Program on minimizing the impacts
that the reserve/retirement cause on the life of the individual from information and
experiences shared between the participants of the RRPP. It allowed the participants to
better understand the phenomenon of aging, by helping deconstruct the image of the
old man linked to uselessness, incompetence and disease, as well as the awakening for
the development of plans/ideas that they already had, as well as raised the
establishment of new projects for the post-retirement life.

Keywords: Reserve/Retirement. Aging. Study. Evaluation of Social Programs.

Evaluacion del Programa de Preparaciéon para la Reserva y
Jubilacion del Comando de la Aerondutica

Resumen

Este trabajo tiene por objeto evaluar el Programa de Preparacién para la Reserva y
Jubilacién del Comando de la Aeronautica (PPRA), coordenado por el Sector de Servicio
Social de la Subdirectiva de Encargos Especiales de la Directiva de la Intendencia. El
estudio adopté un abordaje centrado en objetivos y con un propdsito sumativo.

Incorporé métodos cuantitativos y cualitativos para recoger y analizar datos, para, de
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ese modo, proveer elementos que determinasen si se alcanzaron los objetivos del
Programa. La evaluacion se desarrollé a partir de las respuestas dadas a un cuestionario
autoaplicable respondido por 39 participantes de cinco grupos del Programa, durante el
periodo de 2008 a 2010, en las Organizaciones Militares ubicadas en Guaratinguetda (SP),
Floriandpolis (SC) y Rio de Janeiro (RJ) — Brasil- lo que representa una muestra
estratificada de 30 %. Los resultados dejan clara la contribucion del Programa sobre la
minimizacién de los impactos que la reserva/jubilacién provoca en la vida del individuo a
partir de informaciones y experiencias compartidas entre los participantes del PPRA.
También permitié que los participantes pudieran entender mejor el fendmeno del
envejecimiento, lo que los llevé a deconstruir la imagen del viejo asociado con la
inutilidad, incapacidad y enfermedad, y poder despertar para el desarrollo de
planes/ideas que ya poseian, asi como también estimular el establecimiento de nuevos
proyectos para la vida pos-carrera.

Palabras clave: Reserva/Jubilacion. Envejecimiento. Trabajo. Evaluacion de

programas sociales.

1. Introdugdo

Na sociedade contemporanea alimenta-se o sonho de que, apds um determinado
tempo de trabalho conquista-se a aposentadoria esperando que esta seja uma etapa da
vida cheia de realizagdes de projetos encantadores, na qual o individuo dispde do tempo
livre para usufruir os bens e servicos que a natureza e a sociedade oferecem
(MAGALHAES, 1987). Todavia a inatividade, ou mundo do “n3o trabalho” pode trazer
resultados imprevisiveis na vida de uma pessoa.

Os resultados variam de pessoa para pessoa. Se para alguns esse rompimento pode
ser bem assimilado, para outros pode se constituir em um momento de desequilibrio. A
forma como o individuo vivenciard essa etapa da vida vai depender da sua trajetdria de
vida, ou seja, como vivenciou os anos de trabalho, o modo de enfrentar as mudancas
ocasionadas pelo afastamento do trabalho, sua remuneragdao, o nivel de estresse
suportado, suas relagdes sdcio-familiares construidas no decorrer dos anos e a sua

qualidade de vida (PACHECO; CARLOS, 2006).
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Tais aspectos podem ser explicados pelo fato de que na sociedade industrial o
trabalho foi elevado ao topo da hierarquia das atividades humanas, tornando-se uma
das principais funcdes do homem. Para Antunes (2010) apesar das metamorfoses
vivenciadas no mundo do trabalho, em uma sociedade produtora de mercadorias, o
trabalho exerce uma funcdo central para a classe-que-vive-do trabalho, e que sdo
despossuidos dos meios de producio. E através do trabalho que o individuo se projeta
na sociedade, estabelecendo a sua rede de relacdes e a sua posicdo social. Segundo Silva
(2006, p. 20) “na idade madura, o trabalho toma conta de todos os espagos da vida a
ponto de o homem ser identificado com o trabalho, com a profissio e com a
organizacao a qual pertence”.

O trabalho acaba por se constituir como “nucleo definidor do sentido da existéncia
humana. Toda a nossa vida é baseada no trabalho” (ZANELLI; SILVA; SOARES, 2010, p. 23).
A vida centrada no trabalho dificulta para muitos a possibilidade de formular projetos de
vida pessoal e o desenvolvimento de outras aptidGes. Trata-se de uma sociedade de
ocupacdo que transforma os trabalhadores em pessoas reféns de uma rotina diaria rigida
que os anula como sujeito. A educacdo tem papel fundamental na priorizacdo do trabalho
como atividade humana, na medida em que esta voltada para a formacdo do individuo para
a producdo, ou seja, para as necessidades do mercado. Trata-se de uma educagdo voltada
para alcangar o desenvolvimento econémico, em detrimento de se constituir como
elemento de para formagao do individuo (SALGADO, 1989).

No caso dos militares, onde a obediéncia aos principios hierdrquicos e disciplinares
condiciona toda a sua vida pessoal e profissional, bem como outras caracteristicas
especificas que sua atividade exige, como: dedicacdo exclusiva, disponibilidade
permanente e mobilidade geografica, entre outros, faz com que a ruptura com o mundo
do trabalho seja agravada, uma vez que tais -caracteristicas dificultam o
desenvolvimento de projetos, seja de ordem profissional ou de ordem pessoal. Alia-se a
esses fatores o fato de que grande parte deles mora em proprios nacionais (vilas
residenciais militares), fazendo com que sejam mais sentidas as perdas das estruturas
de sociabilidade provocadas pela ruptura do convivio grupal construido no ambiente de

trabalho, bem como o construido no ambiente das vilas residenciais.
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Falar em aposentadoria é também falar sobre envelhecimento. A aposentadoria
tem sido vista como um marco no processo de envelhecimento social do individuo
(AGUIAR; NASCIMENTO, 2005). Isto porque ela coincide, para alguns, com a
denominada terceira idade, ou seja, a velhice. Ndo é o caso dos militares, por exemplo,
cuja média de idade para a passagem para a inatividade ocorre por volta dos 50 anos de
idade. A precocidade da inatividade dos militares faz-se necessaria devido as
caracteristicas para o desempenho da carreira, que necessita de um fluxo permanente,
gue visa a necessdria renovacao dos efetivos baseado no principio de higidez e nos limites
de idade. Ja os servidores civis se aposentam mais proximo da chamada terceira idade.

Independentemente da idade que se tenha, a aposentadoria confere ao individuo a
identificacdo com a velhice, devido ao afastamento de papéis julgados importantes para
a sociedade, como o de produtor e consumidor. Goldman (2002) destaca que ndo existe
uma definicdo exata de velhice, uma vez que ela ocorre de forma diferenciada para cada
pessoa. Para melhor entendé-la faz-se necessario que ela seja estudada sob diversos
angulos e disciplinas, ndo se restringindo apenas a dimensao cronoldgica do individuo.
Em 1982 a Organizacdo Mundial de Saude (OMS) estabeleceu parametros diferenciados
para definir o inicio do processo de envelhecimento. Em paises em desenvolvimento o
envelhecimento se inicia a partir dos 60 anos, ja em paises desenvolvidos o patamar que
caracteriza o grupo de idoso é de 65 anos.

O envelhecimento é um fenbmeno mundial, resultante da diminui¢ao das taxas de
mortalidade e natalidade. No Brasil, esse fenomeno também ndo é diferente. Nas
ultimas décadas, vem se verificando um crescimento da populagdo idosa. Estudos mais
recentes mostram que no periodo de 1999 a 2009 a populagdo com 60 anos ou mais de
idade passou de 9,1% para 11,3 %, constituindo em um grupo que ocupa um espago
significativo na sociedade brasileira (IBGE, 2010).

Os referidos estudos apontam para uma mudang¢a na estrutura populacional
brasileira. A perspectiva é de que, no ano 2025, o Brasil sera o 62 pais do mundo a
ter maior nimero de pessoas com mais de 60 anos. Significa dizer que mais pessoas
se aposentardo e vao permanecer aposentadas por mais tempo. O que fazer com

esse tempo livre?
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As pessoas ndo costumam pensar que um dia vao parar de trabalhar, ou se pensam,
o fazem como algo distante, que sé trara beneficios, tais como a libertacao dos horarios
e da rotina. Porém, com o tempo, depois de conquistada a tdo sonhada liberdade, ndo
se sabe o que fazer com ela.

Faz-se necessdrio que a sociedade considere a importancia de acdes educativas que
proponham ajudar aos individuos a se prepararem para a aposentadoria e para o
proprio envelhecimento. Ndo é tarefa facil, pois os trabalhadores em geral ndo estao
preparados para essa ruptura. Para Salgado (1987, p. 7), “as sociedades se preocupam
com o engajamento do individuo na atividade produtiva, porém (as sociedades) nao
assumiram como sua responsabilidade a preparacdo para a inatividade”.

Dessa forma, o Comando da Aerondutica (COMAER), através do Comando-Geral do
Pessoal (COMGEP), érgao responsavel pela execucdo da sua politica de recursos
humanos, vem cumprindo este dispositivo legal na medida em que promove, desde
2003, o Programa de Preparacao para a Reserva e Aposentadoria junto aos militares e
servidores civis que se encontram a pelo menos dois anos da reserva/aposentadoria.
Coube, entdo, a Diretoria de Intendéncia e a Subdiretoria de Encargos Especiais
(DIRINT/SDEE), 6rgdo central do Sistema de Assisténcia Social (SAS) do COMAER, a
responsabilidade de implantar o Programa em nivel nacional.

No periodo de 2003 a 2010 DIRINT/SDEE realizou 20 turmas do Programa de
Preparagdo para a Reserva e Aposentadoria, abrangendo Organizagdes Militares (OM)
de diversas regioes do pais, totalizando 509 militares e servidores civis atendidos.

Com o objetivo de se conhecer os resultados produzidos pelo Programa, foi
sistematizada uma avaliagdo que permitisse a aquisicao de informagdes acerca das

acOes desenvolvidas visando a qualificagcdo do trabalho junto aos usuarios.

2. Abordagem, instrumento e selegao da amostra

Adotou-se no presente estudo a abordagem centrada em objetivos, que consiste
em determinar se os objetivos propostos pelo Programa de Preparagdo para a Reserva e
Aposentadoria (PPRA) estdo sendo alcangados.

A abordagem centrada em objetivos vem permeando o desenvolvimento e a teoria
da avaliacao desde década de 1930. Seu precursor foi Ralph W. Tyler que conceituou e
popularizou essa abordagem na educacdo (WORTHEN; SANDERS; FITZPATRICK, 2004).
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Apesar de a avaliacdo proposta por Tyler estar voltada para a melhoria da educacao, sua
abordagem pode ser aplicada também a servicos de outros setores como programas
sociais de areas diferentes a da educacao.

A avaliacdo teve um propdsito somativo, pois foi conduzida apds a participacao dos
individuos no Programa; procurou fornecer elementos para julgar até que ponto o
Programa cumpriu com seus objetivos, bem como saber o quanto e com que qualidade
os seus objetivos foram cumpridos. Dessa forma, incorporou métodos quantitativos e

gualitativos para coleta e andlise dos dados.

Para tanto, foram formuladas as seguintes questdes avaliativas:

1) A participagdo no Programa de Preparagdo para a Reserva e Aposentadoria
possibilitou mudar a ideia que se fazia acerca da Reserva/Aposentadoria?

2) O Programa possibilitou refletir sobre a importancia dos varios aspectos que
envolvem a Reserva/Aposentadoria como uma nova etapa da vida?

3) O programa contribuiu para mudar a imagem estereotipada da velhice por uma
representagao mais positiva?

4) O programa possibilitou a ampliagdo de alternativas para a vida pos-carreira?

O instrumento utilizado para a coleta de dados foi um questionario autoaplicavel. A
escolha do instrumento baseou-se na possibilidade de utilizagdo perguntas fechadas
(cujas respostas relacionam-se a indicadores previamente definidas) e abertas (nas quais
o entrevistado pode se expressar livremente), permitindo uma andlise quantitativa e
gualitativa; sua facilidade da aplicacdo em nivel nacional, considerando a abrangéncia
do Programa; no fato de nao interferir no desenvolvimento do Programa; por garantir o
anonimato; e pelo custo da aplicacao.

A base da amostra foram os participantes das turmas do Programa de Preparacgao

para a Reserva e Aposentadoria realizadas nos anos de 2008, 2009 e 2010.

Tabela 1 - Participantes do PPRA e Amostra no periodo 2008 a 2010, por turma e local.

PERIODO TURMA LOCAL N2 PARTICIPANTES AMOSTRA
PPRA HASP Sdo Paulo - SP 34 -
2008 PPRA EEAR Guaratingueta — SP 27 8
PPRA GALEAO Rio de Janeiro —RJ 23 7
2009 PPRA AFONSOS Rio de Janeiro —RJ 29 9
PPRA BAFL Florianodpolis — SC 26 8
PPRA NATAL Natal — RJ 31 -
PPRA CENTRO Rio de Janeiro - RJ 25 7
2010 PPRA V COMAR Canoas - RS 28 -
PPRA GALEAO Rio de Janeiro - RJ 18 -
Total 241 39

Fonte: A autora, (2010).
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A Tabela 1 apresenta os participantes do Programa de Preparacdo para a Reserva e
Aposentadoria classificados pelo ano, turma e local de realizagdo, numero de
participantes e amostra utilizada. Devido a indisponibilidade de dados para a realizacdo
dos contatos e envio do questionario (telefone, e-mail e correio), optou-se pelo método
de amostragem ndo probabilistica e ndo intencional, regido por critérios de
disponibilidade dos inquiridos. A amostra proporcional utilizada correspondeu a 30% do

total de cada turma selecionada.

3. Analise dos dados

Os dados apresentados foram obtidos a partir da aplicacdo do instrumento junto
aos participantes do estudo. Segundo Worthen, Sanders e Fitizpatrick (2004) a andlise
dos dados envolve a organizacdo, reducdo e a sistematizacdo das informacdes obtidas,
como objetivo de dar sentido a elas. J& a interpretacdo, visa atribuir significado as
informacbes organizadas e tirar conclusdes. Ou seja, o produto obtido através das
informacbes contidas nos questionarios é categorizado, e a luz de uma perspectiva
conceitual é atribuido valor visando formular concluses defensaveis.

Dessa forma, esta fase compreendeu a analise dos dados através da organizacdo
das informacgbes em graficos, e a interpretacdo do contelddo a partir do agrupamento
das respostas em categorias.

Apds andlise geral dos dados brutos, percebeu-se que nao havia diferenca expressiva
nas respostas dos participantes de cada turma que justificasse a realizacdo de uma analise
comparativa. Assim sendo, os resultados sdo apresentados de forma global, tendo sido
agrupados nos padrdes totalmente/parcialmente e eventualmente/ndo possibilitou.

Os dados demograficos revelem que o grupo foi formado em sua maioria por
homens. Dos 39 participantes, 32 eram do sexo masculino e 7 do sexo feminino. A
participacdo de militares graduados foi predominante totalizando 35, os civis
totalizaram 4 participantes. Tal fato interferiu na média de idade do grupo que
correspondeu a 49 anos, em razao da reserva para os militares ocorrer mais
precocemente que a aposentadoria para os civis.

Constata-se que por ocasido da aplicacdo do instrumento de avaliagdo apenas a

turma Centro/2010 n3o possuia individuos na inatividade. No entanto, o estudo mostra
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gue a maioria dos participantes ainda se encontrava na ativa, dentre eles, a quase
totalidade dos servidores civis, uma vez que as perdas salariais sofridas quando da
passagem para a aposentadoria se constitui como um dos principais motivos para
continuarem na atividade.

No tocante a mudanga da ideia que faziam acerca da reserva/aposentadoria apds a
participacdo do programa, identificou-se a que a principal contribuicdo do PPRA foi ter
proporcionado a troca de experiéncias entre os participantes o que possibilitou
compartilhar informacdes, conhecimentos e experiéncias e assim, ampliar a visdo e a
expectativa que tinham desta nova etapa da vida. Identificou-se, ainda, a importancia da
tomada de consciéncia sobre os multiplos aspectos que influenciam este momento, bem
como a possibilidade de ter oportunizado um espaco para refletirem reserva/aposentadoria
como uma nova etapa da vida com varias possibilidades de realiza¢oes.

O Grafico 1 apresenta os resultados das respostas relativas aos indicadores
estabelecidos para avaliacdo do aspecto social.

Grafico 1- Dados gerais no campo social.
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Fonte: A autora (2011).

No campo social, contatou-se que o desempenho de novos papéis foi que obteve
maior prevaléncia das categorias totalmente e parcialmente. Dentre as principais

contribuicdes, destaca-se a importancia para os papéis voltados ao ambiente familiar,
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através do desejo de estreitamento das relacées com os demais membros da familia. Tal
fato aponta para a expectativa dos individuos em resgatar este papel social, muitas
vezes deixado de lado em decorréncia das exigéncias do trabalho. No entanto, o papel
de trabalhador ainda surge com bastante intensidade. Varios fatores podem contribuir
para o retorno ao mercado de trabalho, dentre eles: pressdes econémicas e familiares, a
idade dos participantes e até falta de alternativas significativas.

A participacdo comunitaria foi o aspecto que apresentou maior equilibrio entre os
grupos de categorias. Em geral, os participantes apontaram a importancia do programa
para despertar sobre o assunto. No entanto, a participacdo apontada pelos individuos
do estudo restringiu-se a questdes voltadas ao voluntariado/filantropia desenvolvido no
ambito da igreja. Nao foi possivel observar uma tendéncia voltada a esfera publica,
através da participacdo em conselhos, audiéncias publicas, associacdes de usuarios,
ONGs, ou qualquer espaco de participacao da sociedade civil.

Além de questdes histdricas, culturais, sociais e econOmicas que distanciam os
brasileiros da cultura participativa, alia-se a caracteristica da profissdo militar que por
forca de legislacdo especifica proibe sua participacdo em atividades politicas, a
sindicalizacdo e de participacdo em greves ou em qualquer movimento reivindicatério
(BRASIL, 1988), o que justifica a dificuldade de sua organizacdo social e participagcdo nos
diferentes espacos de fortalecimento da cidadania.

O estudo mostra a variedade de possibilidades apontadas pelos participantes para a
ampliagdo/manutencdo da rede social através de atividades ligadas ao voluntariado, a
reinsercdo no mercado de trabalho, ao desenvolvimento de atividades culturais e de
lazer além de maior participacdao no ambiente familiar.

Cabe destacar a importancia dada pelo grupo quanto as questdes voltadas as
relacbes familiares. Resgatar o tempo perdido através da maior participacdo no
ambiente familiar surge como uma das principais contribuicdes do programa. Destaca-
se, ainda, o envolvimento da familia em assuntos voltados ao planejamento da
reserva/aposentadoria, bem como aqueles relacionados ao planejamento do orcamento
domeéstico. Sobre este Ultimo aspecto, contata-se que apesar do planejamento
financeiro fazer parte do cotidiano da maioria dos participantes a incorpora¢ao da

planilha veio contribuir na organizacao e planejamento das despesas domésticas.
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Outro aspecto que o estudo avaliou foi a contribuicdo do programa para a melhoria
da saude dos participantes, apresentado no Grafico 2. Segundo a OMS “a adocgdo de
estilos de vida sauddveis e a participacdo ativa no cuidado da prépria saude sao

importantes em todos os estagios da vida” (WORLD HEALTH ORGANIZATION, 2005, p. 22).

Grafico 2 - Dados gerais no campo bioldgico.
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Embora as caracteristicas da atividade profissional da maioria dos participantes
pressuporem a incorporacdo de habitos saudaveis voltados a manutencdo da higidez
fisica e mental necessaria a permanéncia no servico ativo, os dados obtidos apontam
para a contribuicdo do programa para afirmar a importancia de manutenc¢do da saude a
partir uma mudan¢a de comportamento que possibilitaria o direcionamento para a
busca da melhoria da qualidade de vida. Dentre as praticas adotadas estao a realizagao
de (a) atividades fisicas como caminhadas, atividades voltadas ao lazer e ao esporte; (b)
a adocdo de praticas alimentares saudaveis, através da reeducac¢ao alimentar voltada a
prevencdo da obesidade, diabetes e hipertensdo; (c) a continuidade de cuidados
preventivos através da realizacdo de exames periddicos, inclusive com a incorporacado
de novas praticas preventivas como o exame de prostata, indispensdvel ao diagndstico
precoce do cancer de préstata. Foi, ainda, apontada a realizagdo de vacinagdo e a
prevencdo da saude oral. No entanto, a dificuldade de acesso aos servicos de salde
oferecidos pelo COMAER foi apontada como um fator que dificulta a adoc¢do de praticas

relativas a prevencao e a recuperagao da salde dos participantes. Cabe lembrar que a
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concepcdo de saude ndao pode ficar restrita a responsabilidade dos sujeitos
individualmente, mas se concretiza mediante, dentre outros fatores, ao acesso a
servicos voltados a prevencdo, protecdo e recuperacao da saude. Assim, os servicos de
saude do COMAER devem estar preparados para a demanda de seus usudrios,
principalmente em um momento em que os dados demograficos do IBGE apontam para
o envelhecimento populacional, exigindo novas prioridades na area das politicas
publicas, principalmente na area da saude.

Enquanto categoria central na vida do individuo, o trabalho estrutura ndo somente
a organizacao da vida social através da satisfacdo das necessidades de sobrevivéncia,
mas também a dimensdo psicolégica, pois é fundamental para os processos de
autodescricdo e autoavaliacdo (COSTA; SOARES, 2009).

Assim, o estudo buscou verificar a contribuicdo do Programa no campo psicolégico

gue se encontra apresentado no Grafico 3.

Grafico 3 - Dados gerais no campo psicolégico.
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Fonte: A autora (2011).

Notou-se a prevaléncia de associacdes ligadas ao rompimento com o esteredtipo de
inutilidade que muitas vezes acompanha o individuo quando na condicdo de
reserva/aposentadoria. A descoberta de novos projetos que tragam satisfacdo social e a
melhoria da autoimagem mudando inclusive a postura diante da vida, além da
desmistificacdo do fim de vida ligado ao fim de carreira, foram outras contribuicdes

apontadas pelos participantes relacionados a melhoria da autoestima e ao fato de
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estarem mais tranquilos para enfrentar esta etapa da vida. Cabe destacar que foi
evidenciada a importancia que o trabalho representa na vida dos participantes, fazendo
com que a sua auséncia seja percebida com muita intensidade. Isso mostra a
importancia da descoberta de novas oportunidades que possam dar sentido a vida, de
modo a evitar a ocorréncia de problemas nos planos de vida pessoal devido a sua nova
condicao social.

Apesar dos participantes declararem n3do possuir uma imagem negativa do
envelhecimento foi possivel evidenciar um melhor entendimento sobre o fenbmeno
enquanto processo natural da vida, que ocorre diferentemente para cada individuo, mas
gue pode ser acompanhado de qualidade vida, bem como se constituir como uma etapa
de oportunidades e realizagGes. A imagem da velhice construida socialmente é um
fendbmeno complexo que tem relacdo com o contexto histdrico, cultural, econémico,
entre outros, de uma dada sociedade. Segundo Goldfarb e Lopes (2006) em nossa
sociedade a imagem dominante do envelhecimento é permeada por preconceitos que
associam o idoso a condicdo de inutilidade e dependéncia. Diante da realidade
vivenciada no Brasil que aponta para um crescimento exponencial da expectativa de
vida verifica-se um processo acelerado do envelhecimento da populagdo, fazendo com
gue haja uma importante transformacdo demografica em andamento. Dessa forma,
torna-se necessario que a sociedade compreenda esse fendmeno, seus desafios e que
possa distinguir a imagem distorcida ligada a doenga, inutilidade, que ndo pode ser
definida apenas através da dimensdo cronoldgica, mas influenciado por diversos fatores
e, sobretudo que entenda esse fenbmeno como uma grande conquista social, nem
sempre acompanhada de conquistas sociais.

O estudo mostra que parte expressiva dos participantes possuia plano/ideia, antes
da participagao no programa, inclusive, apresentando mais de uma alternativa. Dentre
elas destacam-se o retorno ao mercado de trabalho, seja através do desenvolvimento
de uma nova atividade diferente daquela exercida quando na atividade (professor,
advogado, construcdo civil), ou através de um negdcio préprio. Foram identificados,
ainda, aqueles voltados a satisfacdo pessoal como os ligados as atividades
comunitarias/voluntariado, ao estudo (concluir a faculdade, voltar ao curso de inglés,

fazer uma pds-graduacdo), participacdo da vida em familia, bem como os ligados ao
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lazer/cultura (viajar, escrever, ler, praticar exercicios fisicos), ou até a possibilidade de
apenas descansar. As principais contribuicdes do programa para a implementacdo dos
projetos existentes foram associadas ao fato de ter reforcado as expectativas a respeito
de seus projetos de vida, a pratica reflexiva para identificar atividades que tenham
significado para eles e a necessidade de estabelecimento de prioridades, de modo que
possam conciliar o desenvolvimento deste novo papel com os demais espacos da vida,
dentre eles aqueles voltados para a vida em familia. Evidencia-se também a tomada de
consciéncia quanto a importancia de manutencdo da autonomia para decidir sobre os
seus proéprios projetos.

Foi possivel identificar que o programa suscitou junto aos participantes o
desenvolvimento de novos projetos de vida, inclusive junto aqueles que ja possuiam
algum tipo de ideia/plano antes mesmo de sua participacdio no PPRA. Em geral, os
planos voltados a reinsercdo no mercado de trabalho foram os que mais se destacaram.
O retorno aos estudos, atividades voltadas para o lazer e cultura, denotam outra
tendéncia resultante da contribuicdo do programa, além de dedicacdo a familia e
trabalhos filantropicos.

Embora a contribuicdo do programa tenha sido expressiva para os participantes,
ndo foi possivel determinar a efetivacdo das alternativas apresentadas, tendo em vista
gue as respostas apresentadas foram evasivas ou ndao apresentaram justificativa por
parte dos participantes. Evidencia-se que a maior contribuicao foi relacionada a tomada
de consciéncia acerca do potencial e a capacidade criadora que os individuos possuem
para o desenvolvimento de novos projetos de vida, bem como o amadurecimento das
idéias afloradas por ocasido do PPRA. Apenas um dos participantes foi taxativo quanto a
efetivacdo de sua ideia/plano, informando que apds a participacdo no programa se
matriculou em um curso. Outro aspecto relevante refere-se a necessidade do programa
oportunizar maiores informac¢des acerca de atividades ligadas ao empreendedorismo,
como forma de subsidiar a tomada de decisdo referente a essa nova etapa da vida.

Apesar da metodologia utilizada no programa nao ter sido objeto do estudo, é
recorrente que a forma como foi conduzido o trabalho revelou-se significativa, na

medida em que possibilitou a troca de experiéncia entre os participantes.
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Cabe, ainda, apresentar as limitacdes metodoldgicas para o desenvolvimento deste
estudo. Este estudo foi realizado com uma abrangéncia nacional, em periodos
diferenciados, no entanto, ndo permitiu uma comparacao entre os participantes de cada
turma , o que poderia favorecer a identificacdo dos resultados em razdo do tempo de
participacdo no seminario, bem como a partir da regido de origem dos participantes e
assim adequar estratégias para o atendimento das demandas dos usuarios.

Outra questdo se deposita nos contatos fornecidos pelos individuos por ocasido da
participacdo no programa. Em razdo do tempo de participacdo muitos deles estavam
desatualizados. Nesse aspecto foi fundamental o envolvimento dos Gestores Sociais das
OM, que tiveram o papel de localizar, realizar o contato, entregar o questionario e
remeté-lo possibilitando a obtencdo das informacdes.

Apesar da ampliacdo do uso do computador, nas residéncias e do avanco das
tecnologias de massa, como a internet, sua utilizacdo para a aplicacdo do questiondrio
foi bastante restrita uma vez que os sujeitos do estudo apresentaram dificuldade para a
sua utilizacdo. Tal fato indica tratar-se de uma ferramenta que ainda ndo se encontra
incorporada no cotidiano desses individuos. Mais surpreendente foi a utilizacdo de
correspondéncia como meio de aplicacdo dos questionarios. Apesar de ter sido
realizado contato telefénico com os participantes para informar e solicitar sua adesao,
nao houve qualquer resposta utilizando tal meio.

Outro aspecto identificado foi em relagao ao instrumento escolhido para obtencao
das informag0es necessarias ao desenvolvimento do estudo, o questionario. Trata-se de
um instrumento que apresenta pontos fortes na sua utilizagdo; contudo, foram
identificadas algumas limitagdes que dificultaram a analise das respostas fornecidas.
Dentre elas, destacam-se: baixa taxa de respostas para questiondrios enviados pela
internet; inviabilidade de comprovar respostas ou esclarecé-las; dificuldade de pontuar
questdes abertas, devido a respostas ambiguas e evasivas; capacidade de compreensao

e de entendimento das perguntas.
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4. Conclusoes

Tomando-se por base os resultados apresentados na analise dos dados, o estudo
aponta para o atendimento dos objetivos do Programa a partir das respostas as

guestdes avaliativas:

1) A participacdo no Programa possibilitou mudar a ideia que se fazia acerca da
Reserva/Aposentadoria?

O estudo aponta a contribuicdo do Programa para uma mudanca positiva em
relacdo a ideia de que os participantes faziam sobre a reserva/aposentadoria. Os dados
mostram que foi possivel promover uma ruptura da visdo estigmatizada associada ao
sentimento de inutilidade. Permitiu identificar os varios aspectos que envolvem esse
momento, que podem trazer instabilidades e assim interferir na qualidade de vida.
Observa-se, ainda que foi possivel oportunizar a percepcdo da reserva/aposentadoria
como uma etapa da vida voltada ao desenvolvimento pessoal e social, sobretudo pela
possibilidade de reconstrucdo de novos investimentos e novas possibilidades a partir da
tomada de consciéncia e do planejamento dos novos rumos de sua propria vida.

2) O Programa de Preparacdo para a Reserva e Aposentadoria possibilitou refletir
sobre a importancia dos varios aspectos que envolvem a
Reserva/Aposentadoria como uma nova etapa da vida?

Os resultados obtidos possibilitaram concluir que o programa se constitui como um
espaco privilegiado para a reflexdao em torno dos diversos aspectos relacionados a
reserva/aposentadoria. As respostas evidenciam também a importancia do programa
em possibilitar que as experiéncias e expectativas compartilhadas entre os participantes
contribuam na compreensao das mudangas que se processam e assim minimizem os
impactos provocados pela passagem para a reserva/aposentadoria. A tomada de
consciéncia constitui-se como aspecto preponderante para o planejamento de novos
projetos mais realistas sobre o seu futuro, especialmente aqueles que envolvem o
desejo de novas atividades e as competéncias a elas necessarias, ou sobre qual sera o

seu papel no ambiente familiar.
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3) O programa contribuiu para mudar a imagem estereotipada da velhice por uma
representacdo mais positiva?

Apesar de o resultado do estudo evidenciar uma imagem positiva acerca da velhice
entre a maioria dos participantes, foi possivel identificar que o programa possibilitou
rever esteredtipos relacionados ao envelhecimento. Entender o envelhecimento
enguanto fenémeno socialmente construido a partir das multiplas dimensdes contribui
para a incorporacdo de atitudes e comportamentos que favorecam a longevidade com
gualidade vida. O estudo sinaliza para uma representacdo diferente do modelo
tradicional, na qual o velho é identificado como dependente e incapaz. Na visdo dos
participantes esta fase da vida aparece relacionada a um novo tempo, cheia de
oportunidades e realizacdes a alcancar. No entanto, a promoc¢do do envelhecimento
bem sucedido ndo diz respeito apenas a questdes individuais, mas, sobretudo a adoc¢ao
de politicas que permitam atender as demandas dessa parcela da populac¢do visando a

manutencdo de sua autonomia e a defesa dos direitos sociais.

4) O programa possibilitou a ampliacdo de alternativas para a vida pds-carreira?

Os resultados do estudo forneceram subsidios para avaliar que o programa
contribuiu para a implementacdo de ocupacbes futuras, bem como a construcdo de
novos projetos de vida, principalmente para aqueles que ja possuiam projetos e planos
antes da participagao no Programa. Entre os fatores que deram causa a implementagao
e ampliacdo de alternativas encontra-se a contribuicdo do programa no que tange a
possibilitar a reflexdao para que os participantes entendam seu papel nesse processo, e
se reconhegam como individuos capazes de fazer novas escolhas que tenham sentido

nesta nova etapa da vida.
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